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Innehallsforteckning

SAMMEANTALENING . ...ttt e e s e s be et e ese e s be e beeseeebeenbeeseeebeenbeenbesneesreeneeenes
EKONOMISK NAIYS ...t bbbttt e e
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden.....................
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning..............ccccceeveneen.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for



Sid. 3 (12)

Sammanfattning

Stockholmsmassans uppgift &r att utveckla, arrangera och genomfora massor, kongresser, konferenser och
evenemang for hela regionens bésta. Uppgiften ar kdrnan i bolagets verksamhet. Verksamheten &r
strukturerad i en koncern, med moderbolaget Massfastigheter i Stockholm AB och det heldgda
dotterbolaget Stockholmsmaéssan. Massfastigheter ager och forvaltar métesanlaggningen, samt ager den
intilliggande hotellanldggningen. | Stockholmsmassan bedrivs den operativa mass- och
kongressverksamheten. | det foljande syftar Stockholmsméssan om inte annat framgar pa koncernen, dvs
bade anlaggningen och den operativa verksamheten.

Massfastigheters besoksomrade och anlaggning i Alvsjo star infor en omfattande forandring som en féljd

av infrastrukturprojekt och stadsutveckling, samtidigt som Stockholmsméssans &gande ska ses Gver enligt
beslut i Koncernstyrelsen. Som stadsutvecklingsprocessen ser ut kommer verksamheten kunna bedrivas i

Alvsjo minst fram till arsskiftet 2028/2029.

Stockholmsmassans verksamhet paverkas av kundernas forandrade behov och beteenden. Krav pa dkad
flexibilitet, korta ledtider och olika former av digitala granssnitt och komplement till det fysiska motet ar
exempel pa anpassningar som marknaden efterfragar. Det ar avgorande for Stockholmsmassans
utveckling att bade destinationen Stockholm, bes6ksomradet Alvsjo och anlaggningen skapar
forutsattningar for att vara konkurrenskraftig i en alltmer global och digitaliserad omvérld. Darfor ar det
bade viktigt och naturligt for Stockholmsmassan att arbeta nara Visit Stockholm och besoksnaringen i
regionen for bade langsiktig utveckling och marknadsforing.

Ekonomisk analys

Stockholmsmassans verksamhet Oppnade i mars 2022 efter att under tva ars tid ha varit stangd som foljd
av pandemin. Starten efter pandemin var utmanande, men framgangsrik. Framfor allt bolagets B2B-
massor levererade under 2022 starka resultat. Konsumentmassorna har efter pandemin haft ett visst tapp i
antal besokare.

Mindre an ett ar efter att pandemins restriktioner upphort, hamnade verksamheten under 2023 i en ny
utmanande situation med férsvagad konjunktur, kraftig inflation, rekordhdga och kraftigt fluktuerande
energipriser i kombination med stigande réantor.

I grunden gar verksamheten in i 2024 med en mycket stark portfolj av egna massor, dar
Stockholmsmassans storsta och mest Ionsamma massa Nordbygg genomfors i april. Darutdver ar
kongressportfoljen rekordstark, med flertalet stora internationella kongresser som bidrar till bolagets
Ionsamhet, och skapar besoksnéringseffekter i hela Stockholmsregionen. En stor utmaning ligger i
konjunkturens paverkan pa i forsta hand designméassorna Stockholm Furniture Fair och Formex. Efter en
lang period av stark efterfragan saval fore som under pandemin har vissa segment nastan helt stannat upp
som foljd av forandrade konsumtionsmonster. Den kraftiga inbromsningen av bostadsbyggandet far
darutover tydligt negativa effekter pa mobelindustrin. Batméassan Allt for Sjon har ett utmanande
forsaljningslage, dar bade bat- och tillbehorsutstéllare har drabbats hart av effekterna av kombinationen
hog ranta och lagkonjunktur. For batmassans del har den starka efterfragan under pandemin inneburit att
vissa utstéllare valt att avsta massdeltagande, da de haft hog efterfragan utan att stalla ut. Forhoppningen
ar att de svarare tiderna innebér att Allt for Sjon ater kan fa den tidigare sjélvklara rollen att skapa
efterfragan och hjalpa utstallarna att na nya kunder.
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En kraftigt minskad efterfragan for Designmassorna och hdg risk for Allt for Sjon far kraftig paverkan pa
bolagets I6nsamhet 2024. Osakerheten i 6vrig massportfolj bedoms vara pa en mer normal niva, dar svag
konjunktur inte nédvéndigtvis leder till betydande utmaningar, utan &ven kan skapa nya mojligheter.
Oaktat detta konstateras aven inom B2C en betydande risk bade vad géller forutsattningarna att bygga
innehall med relevanta utstéllare och attrahera besokare.

Kongressaffaren har ett hogt bokningslage infor 2024, dér flera stora internationella kongresser ar
kontrakterade sedan flera ar. Som foljd av det hdga bokningslaget bedoms riskerna inom kongressaffaren
begrénsade.

Stockholmsmassan har som en f6ljd av den planerade stadsutvecklingen i Alvsjo mojligheter att bedriva
verksamhet i anlaggningen fram till 2029. Den tidshorisonten skapar osékerhet bland partners och
anstallda. Bolagets ledning ser en 6kad risk for att nyckelkompetens slutar och svarigheter att attrahera
kompetens vid vakanser. Darfor arbetar ledningen aktivt for att pa olika sétt skapa lugn och stabilitet i
organisationen.

Kommunfullmaktiges resultatkrav for 2024 uppgar till 8 Mkr. For att hantera den utmanande
resultatsituationen har ledningen startat ett arbete for att begransa bemanningen med cirka 17
medarbetare, motsvarande 12 Mkr. Ytterligare atgarder for att na budgeten kommer att behdvas, eftersom
resultatnivan efter bemanningsbesparingen &r nastan 30 Mkr lagre an kommunfullméktiges resultatkrav.
En atgérdsplan redovisas separat. En forsaljning av Stockholmsmassan under 2024 kan bidra positivt till
resultatnivan.

Sammantaget innebar ovanstaende att osakerhet dr vad som praglar Stockholmsmassans 2024. Osékerhet
i allt frain omvarldsfaktorer som kriminalitet, och konjunktur till mer interna och strukturella fragor som
agande och framtida lokalisering.
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i férskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och dkad
koldioxidlagring

Hallbarhet pa Stockholmsmassan handlar om att ta hansyn till nuvarande och framtida generationers
behov. Fokus ar pa social, miljomassig och affarsmassig hallbarhet. Sedan har samtliga egna event en
hallbarhetsstrategi utifran Agenda 2030Stockholmsmassan var 2021 forsta anlaggning i Norden att
ansluta sig till Net Zero Carbon Events, som &r ett globalt branschinitiativ for att hantera
klimatforandringar. Energieffektivisering i fastigheten sker genom att implementera effektiva
energibesparande atgarder. Komplicerade forutsattningar for installation av solceller, bade vad galler
takkonstruktion och anslutning till hégspanningsstéllverk har gjort att upphandlingsunderlag har tagit lang
tid att fa fram. Upphandling av solceller pagar hosten 2023 och beroende pa leveranstider beraknas

ca 1 300 kvm solpaneler att installeras under férsta halvaret 2024. Mal for indikatorn elproduktion
baserad pa solenergi ar berdknad from 1 maj 2024.

Bolaget har under senaste tioarsperioden arbetat med olika former av energieffektivisering, inledningsvis
framst driven utifran I6nsamhetsperspektivet. Verksamheten foljer en tydlig vartannanars-cykel dar
Nordbygg drar upp omséttningen och resultatet jamna ar. Detta skapar dven varierande
energiforbrukning, da eventen star for en stor andel av energibehovet. Energiforbrukningen for ar 2024
beraknas understiga senast jamforbara hogaret 2018 med ca 15%.
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet

H ) Minska 40 ton Ta fram en handlingsplan for
_,‘ Arbeta for att na ~  verksamhetens minskat matsvinn
stadens mal fér hantering totala mangd avfall tilsammans med
av matavfall med 1% per sald Massrestauranger AB

kvm (40 ton) Dessa
andringar syns
endast i planeringen

i ) [Installation av 800 kvm Slutféra upphandling,

ﬂ Arbeta for att solceller ~  solceller installera och driftsatta
installeras p& solcellsanlaggningen.
Stockholmsmassans tak

i Fortsatta arbetet med
.& Arbeta for implementering av effektiva
energieffektivisering i energ_ibesparande__é’ltgarder.
lokaler och fastigheter som Uppratta en plan for
bolaget forvaltar energieffektivisering.

Oka kunskapen hos
relevanta medarbetare om
EU:s avfallshierarki.

Utred mojligheter for
aterbruk och cirkular
eventproduktion i enlighet
med EU:s avfallshierarki.

I Sakerstall att samtliga avtal
"i Sékerstélla att bolagets med externa arrangorer
verksamheter ar socialt innehaller framtagen
och miljioméassigt héllbara, i paragraf om internationella
vilket ingdr att inte regler och konventioner
arrangera evenemang som gdllande manskliga
inte foljer de internationella rattigheter.
konventioner och avtal
som Sverige eller
Stockholms stad har
undertecknat eller atagit
sig att folja

{‘, Elproduktion baserad 165 MWh 9 000 MWh
pa solenergi

¥/ Koptenergiistadens 15 GWh 1735 GWh
organisation

ﬁ Relativ -3 592 000 Tas fram av Minskad energianvandning
energianvandning kWh/enhet namnd/styrelse | motsvarande — 15% jamfort

2018.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ckar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Malet om att 30% av stadens parkeringsplatser ska vara forsedda med laddinfrastruktur skulle for
Maéssfastigheter inneb&ra ndrmare 700 laddplatser. Med nuvarande planeringsfoérutsattningar bedéms det
inte relevant att planera for en sa omfattande installation av laddplatser. Stockholmsméssan installerade
under 2019 tolv laddplatser i samarbete med Stockholm Parkering. Utan kostsam uppgradering av
elcentral och stéllverk installerades 2023 ytterligare 12 laddplatser. Malet for 2024 &r satt till 12

tillkommande laddplatser.

I nér_pmrédet har Stockholm Parkering laddstolpar for publikt nyttjande installerade pa infartsparkeringen
vid Alvsjo IP. Bolaget planerar under 2024 ej for nagot utbyte av tjanstefordon, men nar sadant utbyte
sker kommande ar kommer fossildrivna fordon att ersattas med eldrivna.
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

ﬂ Andel 100 % Tas fram av 1,6% (ack. 36 st)
parkeringsplatser namnd/styrelse
med laddinfrastruktur

) Installation av 12 st 12 st 12 nya laddplatser
laddstolpar i
samverkan med
Stockholm Parkering

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Utvecklingen av Alvsjo

Massfastigheter har varit aktiva och involverade i utvecklingen av Alvsjé. Sedan varen 2022 har arbetet
varit inriktat pa den planerade utbyggnaden av tunnelbanan till Alvsj. Successivt faststallda
forutsattningar som foljd av tunnelbaneprojektets framdrift har inneburit behov av férdjupade och mer
detaljerade utredningar kring sadant som framtida besokarfléden, dimensionering av stationsbyggnader,
behovet av kopplingar till befintliga och planerade byggnader och funktioner med mera.

Nuvarande stadsutvecklingsplanering innebér att bolagets insatser fokuseras pa tunnelbaneprojektets
byggskede. Stockholmsmassans verksamhet behover kunna bedrivas med sa begransade stérningar som
mojligt under byggtiden. Byggstart for tunnelbanan &r planerad till 2026 och verksamheten kommer &ven
vid en omlokalisering att paverkas under perioden verksamheten ar kvar i Alvsjo. Centrala fragor for
bolaget att hantera i detta arbete &r att i forsta hand begransa buller-, trafik och logistikstdrningar, men
aven sakerstalla fortsatt kapacitetsstarka och attraktiva besokarfloden och tillgang till parkeringsplatser.
Samtliga dessa parametrar ar centrala for att kunna bedriva verksamheten med rimlig konkurrenskraft och
har ocksa stor paverkan pa Ionsamheten.

Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Aktivt bidra i
ﬁ Bidra till omradesutvecklingen i
Alvsjo

exploateringsnd@mnden och
stadsbyggnadsnamndens
planering av Alvsjé med
malsattningen att ge
forutsattningar for en
omfattande stadsutveckling
i omradet tillsammans med
en framtida motesplats

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb
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Den mass- och kongressverksamhet som Stockholmsmassan bedriver har tydliga och naturliga kopplingar
till Naringslivspolicyn. Enbart att driva den ordinarie verksamheten, med manga tillresta utstallare och
besokare, skapar arbetstillfallen i Stockholms besoksnéring. Darutéver har bolaget en bredd av olika
aktiviteter, dar flera ar ett naturligt inslag i de méssor som bolaget arrangerar.

Fokusomradel: Stimulera tillvaxt och féretagsamhet

Stockholmsmassans verksamhet &r en motor i naringslivet inom en rad olika branscher. Vi &r en del av ett
ekosystem som for manniskan och samhéllet framat. Bolagets roll som accelerator &r att samarbeta, driva
pa och koppla ihop foretag, organisationer och manniskor.

Vision — Moten i Varldsklass.

Syfte — Vi skapar hallbara moten som for manniskan och samhéllet framat.

Kundl6fte — Vi finns till for dig som vill vara steget fore i en foranderlig vérld.

Vi satsar pa nyforetagande och &r en arena och plattform for unga och nya foretagare. Vi erbjuder
utrymme pa samtliga av vara egna massor for forstagangsutstallare. Vara event ar éppna att delta pa for
alla foretagare inom den/de branscher som respektive events koncept vander sig till, sa lange plats finns.
Bade Stockholm Furniture Fair och Formex arbetar med att st6tta unga och nya féretag genom vara
omraden Greenhouse, Design Talents, Small Scale och Craft & Creative. Dar erbjuder vi platser till
reducerade priser samt att vi lyfter dessa foretag i kommunikationen bade som hela omraden och pa
individuell niva.

Vi arbetar aktivt med jamstélldhet och mangfald i valet av kreatorer till vara utstallningar, talare och
moderatorer i seminarieprogram och medlemmar i juryarbeten pa vara event.

Stockholmsmassan stottar ung Foretagsamhet for att bidra till att vacka intresse och mojliggora for att
starka entreprendrskap och atervéxt inom eget foretagande.

Fokusomrade 2: Forbéttra service, tillganglighet och myndighetsutévning

Stockholmsmassan har ett servicekoncept SIV, Service i Varldsklass, som startade redan 2011. Service i
vérldsklass bestar av serviceutbildningar, Mé&nadens SIV och Arets SIV samt fortbildning. Syftet med
SIV-uthildningarna ar att alla medarbetare ska fa samma kunskap om hur Stockholmsméssan arbetar med
stort fokus pa service. Utbildningarna halls I6pande under aret av interna utbildare. Utbildningen
fokuserar pa tre delar - medarbetare, plats och processer.

Stockholmsmassan medverkar i Stockholms stads tillganglighetsrad for att lopande utveckla
tillgangligheten i och omkring anldggningen.

Fokusomrade 3: Attraktivare miljéer och béttre framkomlighet

Stockholmsmassan vidtar I6pande atgérder i den lokala narmiljon for att denna ska vara inbjudande,
attraktiv och trygg for bade eventbesokare, boende och forbipasserande. Stockholmsméssans anlaggning
ar dygnet-runt-bemannad av véktare som gar ronder savél inomhus som utomhus.

Fokusomrade 4: Oka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens

I Stockholmsmaéssans internutbildningsprogram, Stockholmsméssan Academy, ges medarbetare mojlighet
att utvecklas professionellt och personligt. Bolagets medarbetare ar foreldsare inom egna
specialistomraden, men dven externa forelasare anlitas for att leda utbildningarna. Samtliga ledare med
personalansvar deltar i ledarskapsutbildning.

Arbetsmarknaden, och speciellt Stockholm, har idag stora problem att hitta ratt kompetens framfor allt
yrkeskunniga med rétt utbildning. Stockholmsmassan arrangerar Gymnasiemassan dér skolor med
yrkesutbildningar informerar unga hogstadieelever om framtida yrken. Pa Yrke+Framtid samlas
yrkeshdgskolor, yrkeskomvux, folkhdgskolor, branschorganisationer, omstallningsorganisationer och
foretag.
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Stockholmsmassan har lange samarbetet med olika skolor, dels for att erbjuda L1A och dels for att vara en
plats for studiebesok. Stockholmsmassan tydliggor och fortsatter sitt arbete med att tillhandahalla bade
platser for feriejobb och Stockholmsjobb i syfte att bade starka individens stéallning pa arbetsmarknaden
men dven ge unga en inblick i olika typer av yrken som kan rymmas pa en arbetsplats.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmaél KF:s &rsmal | Aktivitet
; () Genomfoéra ett 2 "Nyfiken p& branschen" -
-’i | 6kad utstrackning ~ utarbetat koncept i tillfallen genomférs pa tva av
tillgangliggora samarbete med arets massor
arbetsplatser genom Arb(_etsmarknadsforv
sociala krav i stadens altningen
upphandlingar Uppmana bolagets partners

och leverantérer att bidra till
ett socialt hallbart samhalle
genom att anstélla personer
som behdver kommunens
hjalp att narma sig

arbetsmarknaden

ﬂ Antal tillhandahallna 4 st Tas fram av

platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬂ Antal tillhandahallna 1st Tas fram av

platser for namnd/styrelse

Stockholmsjobb
) Arbeta for att 6ka 1 st Arrangera en st "Nyfiken p&
~ tillgangentill branschen"-tillfallen

arbetskraft med
relevant kompetens

3.3 1 Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Stockholmsmassan arbetar mot malet att vara Stockholms bésta arbetsplats. For att na malet arbetar
organisationen utifran ett antal satta aktiviteter. Varuméarke och Kommunikation ar en sadan aktivitet som
brutits ner i flera delaktiviteter dar Stockholmsmassan kommer att fokusera pa att starka sitt
arbetsgivarvarumarke. Det gors genom att implementera och kommunicera var varuméarkesplattform men
aven genom att fortsatta arbetet SIV 2.0 Ett annat omrade for att uppfylla strategin &r att arbeta med
fragor som ar engagemangshdjande, sa som att fortsatta utveckla arbetsplatsen saval den fysiska som den
digitala. Det tredje omradet ar att fortsatta utveckla Stockholmsmassan som en ansvarstagande och
héllbar arbetsgivare. Sjukfranvaron féljs I6pande som ett 6vergripande nyckeltal och langtidssjuk-
franvaron ligger pa en med historiska matt matt mycket lag niva. Medarbetare ges mojlighet att utvecklas
och vaxa pa arbetsplatsen och Stockholmsmassan ska vara en sjalvklar plats for feriejobb och
Stockholmsjobb. Vi ska dven fortsatta samarbeta med skolor och tillhandahalla LIA platser. Det fjarde
och sista omradet for att na var strategi Stockholms bésta arbetsplats &r att arbeta med ledarskap och
medarbetarskap. Vi ska verka for att ha ett narvarande, tydligt och involverande ledarskap och ett aktivt,
nyfiket och ansvarstagande medarbetarskap.

Ett av Stockholmsmassans tva 6vergripande mal &r att behalla certifiering i Great Place to Work

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Aktivt 83 83 Pulsmétning 3 ggr/ar
Medskapandeindex
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
ﬂ Sjukfranvaro 3,2% Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 22% Tas fram av
14 namnd/styrelse

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Kontinuerlig riskanalys och krisberedskap ar en viktig del av Stockholmsmaéssans verksamhet. Sakerhet
ar en viktig och ibland avgorande faktor for arrangdrer vid val av motesplats, och upplevd trygghet ar
viktigt for Stockholmsmaéssans besokare. Verksamheten ar sakerhetscertifierad och det 6vergripande
sékerhetsarbetet bedrivs strukturerat och systematiskt.

Bolagets sékerhetsarbete omfattar flera omraden. Sakerheten inbegriper bade den fysiska och digitala
miljon. Riskanalyser gors och forebyggande atgarder vidtas. Fokusomraden ar 2024 &r
informationssakerhet, risk- och sarbarhetsanalys, krisberedskap samt larm- och krisledningsformaga.
Ledningens genomgang &r planerad till december 2024

Sgrlsgasritr}]/gteslzer:fédmeil el Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet

ﬁ Andel upphandlade 81 % 81 %
avtal dar kontinuerlig
uppfoljning
genomforts

() Bibehalla 1 6versyn Oversyn och revidering av

~  verksamhetens kontinuitetsplan.
krisberedskap

ﬁ Genomférda 100 % 100 % Genomfdéra RSA enligt
atgarder inom risk- handbok och tillhérande
och mallar
sarbarhetsanalys

) Stérka bolagets 1 RSA- Genomféra RSA enligt

~  formaga att hantera genomgang uppdaterad handbok och
extra ordinéra tillhérande mallar.
héndelser

) Utveckla 1 6versyn Oversyn och revidering av

~  verksamhetens kommunikationsmaterial
evenemangssékerhe som vénder sig till externa
t arrangorer.

() Oka verksamhetens 2 6vningar Genomféra 6vning for att
~  formaga inom civil Oka krisledningsformagan
beredskap hos féretagsledningen

Genomféra 6vning for att
Oka krisledningsférmagan
hos intern larmorganisation.
Genomféra 6vning for att
Oka krisledningsférmagan
hos krisledningen.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Att vara och upplevas vara en trygg och séker motesplats &ar centralt for Stockholmsmaéssan.

Stockholmsmassan vidtar I6pande atgarder i den lokala narmiljon for att denna ska vara inbjudande och
attraktiv for bade eventbesckare, boende och forbipasserande. | detta hanteras ocksa diverse
trygghetsskapande atgarder sasom sékerstallande att belysning fungerar och att klotter saneras.
Stockholmsmassans anldggning ar dessutom dygnet-runt-bemannad av vaktare som gar ronder saval
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inomhus som utomhus. Stockholmsméssan medverkar i Stockholms stads tillganglighetsrad for att
I0pande utveckla tillgangligheten i och omkring anldggningen.

Bolagsstyrelsens mal for

e T e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

; Sékerstélla detta genom
-" Arbeta for att stadens Code of conduct samt
medarbetare inte utsatts Strateglg,l@
for hot, rasism eller arbetsmiljdgruppen

otillbérlig paverkan

i Se dver och uppdatera

-" Kraftsamla for att rutiner samt sékerstalla att
motverka relevanta
vélfardsbrottslighet - i kontrollmekanismer
arbetet ingar att se dver fungerar.

rutiner, sakerstélla
kontrollmekanismer,
minska antalet
underleverantérer samt
uppratta egen kapacitet
och radighet

i ) Attvaraoch 100 % Genomfora riskanalys for
-’i Med stdd i lokal ~  uppfattas vara en samtliga event med fler &n
lagesbild och analys vidta saker och trygg 1 000 bestkare.
sociala och situationella motesplats
brottsforebyggande och
trygghetsskapande
atgarder utifran det egna
ansvarsomradet

i Att vara och 1st En medarbetare har
"i Vidareutveckla och uppfattas vara en uppdrag att medverka i
forstarka samverkan med séker och trygg befintligt forum for
relevanta externa aktorer i motesplats brottsforebyggande och
trygghets- och trygghetsskapande arbete i
sédkerhetsarbetet, AlvsjblHégers}en
exempelvis inom ramen for stadsdelsomrade. Samt
samverkansoverenskomm aktiv samverkan med SISS
else med polis samt lokala (S_.amverk_an for trygghet och
strukturer for sakerhet i Stockholms stad)

samt massbranschens

platssamverkan = ) N
natverk Vi ses sakert.

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Bolagets engagemang i naromradets utveckling som féljd av tunnelbanans utbyggnad till Alvsjo och den
planerade stadsutvecklingen &r ett satt att bidra till att 6ka medborgarnas delaktighet.
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s &rsméal | Aktivitet

i Stockholmsmassan tillampar
"‘ Genom kontroll och riktlinjer avseende
uppféljning sakerstilla att lokalupplatelse —
ekonomiska bidrag eller demokrativillkor
tillgang till lokaler inte ges ) )
till nAgon aktor som inte Sakerstélla att detta
star bakom den efterlevs genom text i villkor
demokratiska rattsstatens och vid genomgang med
principer, de méanskliga kund.
rattigheterna och
jamstalldhet mellan kvinnor
och man

H | det fall bolaget genomfor
-" Involvera stockholmare atgard, ex investering eller
i beslut som paverkar férénd[ing i utomhusmiljén,
deras vardag genom som payerkar allmanheten i
exempelvis naromradet ;ka
medborgardialoger och medborgardialog ske.
medborgarbudgetar

i ) Genomférda méten 2 st Genomftra méten med Visit
A Strategiskt bidra till att kring gemensam Stockholm i syfte att
utveckla Stockholm som utveckling med Visit gemensamt utveckla
turist- och Stockholm Destination Stockholm inom
besoksdestination i strategiska omraden sdsom
samarbete med Stockholm Samhaéllsbyggnad, Design,
Business Region och Hallbarhet och Mat. Dessa
marknadsfora Stockholm moten kan ske som del i
som norra Europas framsta befintliga forum, dar fler
motesdestination med aktorer medverkar.
fokus pa hallbar turism. t_"-t Uppdatera kalender 3 gor Marknadsfora event genom

hos Visit Stockholm att Stockholmsmassans
varje tertial kalender blir synlig p& Visit

Stockholms hemsida under
rubriken evenemang.




