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Tjansteutlatande
Styrelsemote Stockholmsmassan AB 2024-12-05

Handlaggare Till
Carl-Johan Torssell Styrelsen i Stockholmsmaéssan AB

Budget 2025 inkl verksamhetsplan och limitbehov Stockholmsmaéassan AB
Foretagsledningens forslag till beslut:

Styrelsen for Stockholmsméassan AB beslutar att godkénna budget och verksamhetsplan for
2025 for Stockholmsmaéssan AB.

Arendet

Stockholmsmassan AB ska upprétta en budget och verksamhetsplan avseende
verksamhetsaret 2025. Budgeten ska beakta dgardirektiv fran kommunfullméktige och utgora
underlag till koncernen Stockholms Stadshus ABs budget.

Finansborgarradet presenterade den 9 oktober 2024 sitt forslag till budget for
Stockholms stad ar 2025 med inriktning for aren 2026-2027. Budgeten faststalldes i samband
med kommunfullmaktiges budgetdebatt den 18-19 november 2024.

Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus rapporterar in sina budgetar till
moderbolaget, enligt instruktion infor 2025 senast den 4 december 2024. Bolaget har under
oktober och november arbetat fram budget och verksamhetsplan, med utgangspunkt fran
finansborgarradets forslag till budget.

Verksamhetsplan 2025

| bifogad Verksamhetsplan for 2025 framgar de indikatorer och aktiviteter som bolaget
kommer fokusera pa, inklusive bolagets kommentarer till de direktiv som framgar av
kommunfullméktiges budget 2025.

Overgripande forutsattningar

Verksamhetsplan for 2025 ar upprattad for Stockholmsmaéssan AB som bedriver den operativa
maéss- och kongressverksamheten och som ar under forsaljning. Bolagets uppgift ar att
utveckla, arrangera och genomféra massor, kongresser, konferenser och evenemang fér hela
regionens bésta.

Styrelsen for Stadshus AB-koncernen har i oktober 2023 fattat beslut om att inleda en process
att salja Stockholmsmassan AB till en extern part. Forsaljningsprocessen har varit pagaende
under 2024 med en malbild att kunna lagga fram underlag for beslut om forsaljning infor
kommunfullmaktige sa fort som majligt.
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Stockholmsmassans verksamhet paverkas av kundernas forandrade behov och beteenden.
Krav pa okad flexibilitet, korta ledtider och olika former av digitala granssnitt och
komplement till det fysiska matet ar exempel pa anpassningar som marknaden efterfragar. Det
ar avgorande for Stockholmsmassans utveckling att bade destinationen Stockholm,
besoksomradet Alvsjo och anlaggningen skapar forutsattningar for att vara konkurrenskraftig

i en alltmer global och digitaliserad omvérld. Darfor ar det bade viktigt och naturligt for
Stockholmsmassan att arbeta nara Stockholms stad och Stockholm Business Region och
besoksnaringen i regionen for bade langsiktig utveckling och marknadsféring.

Verksamheten 2024 kannetecknades av en mycket stark portfolj av egna méssor, dar
Stockholmsmassans storsta och mest I6nsamma méssa Nordbygg genomférdes i april men
som inte kommer att ga av stapeln under 2025. Kongressportfoljen (KGE) har under 2024
varit rekordstark, med flertalet stora internationella kongresser som bidrog till bolagets
I6nsamhet, och som skapade besoksnaringseffekter i hela Stockholmsregionen. En stor
utmaning under 2024 har varit konjunkturens paverkan pa i forsta hand affarsomradet
Stockholm Design Events (SDE) med designmaéssorna Stockholm Furniture Fair och Formex
som bada avvek kraftigt fran budget. Den kraftiga inbromsningen av bostadsbyggandet far
darutover tydligt negativa effekter pa mobelindustrin.

Vad géller konsumentmassorna har framfor allt Batméassan Allt for Sjon haft ett utmanande ar
dar bade bat- och tillbehdrsutstéllare har drabbats hart av effekterna av kombinationen hog
ranta och lagkonjunktur. For batmassans del har den starka efterfragan under pandemin
inneburit att vissa utstallare valt att avsta massdeltagande, da de haft hog efterfragan utan att
stalla ut. Stockholmsmassan ser fortsatt stora utmaningar for Allt for Sjon under 2025 ars
event.

Den kraftigt minskade efterfragan fér Designmassorna och det negativa utfallet for Allt for
Sjon fick kraftigt negativ paverkan pa bolagets I6nsamhet 2024 och foljer med
Stockholmsmassan in i 2025. Férbattringen inom framfor allt KGE som vi sag under 2024
foljer till viss del, men inte tillrackligt, in i 2025 varfor aret kommer att innebara ett samre
resultat an 2024. Osakerheten inom B2B beddms vara pa en mer normal niva, dar
lagkonjunkturen inte nodvandigtvis leder till betydande utmaningar. Inom framfor allt B2C
gors massiva saljinsatser pa operativ saval som pa strategisk niva for att bygga relevant
innehall med relevanta utstéllare och attrahera besokare.

Mot bakgrund av det goda resultatet 2024 och det momentum som finns i organisationen
beddms riskerna inom kongressaffaren vara begrdnsade under 2025.

Stockholmsmassan har som en foljd av den tidigare planerade stadsutvecklingen i Alvsjo
mojligheter att bedriva verksamhet i anlaggningen fram till 2029. Tidshorisonten i
kombinationen med forséljningsprocessen skapar en osékerhet bland kunder, partners och
anstéllda vilket ledningen proaktivt arbetar med for att pa olika sétt skapa lugn och stabilitet i
organisationen, hos partners och kunder.

Kommunfullmaktiges resultatkrav for 2025 uppgar till -25 Mkr under forutsattning att
Stockholmsméssan AB séljs under T1.
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Stockholmsmassan AB Budget Prognos  Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

Intakter 393 489 347 399 51 298 470 638
Eventkostnader -164 -196 -141 -160 -24 -117 -174 -243
Bruttoresultat 228 293 206 239 28 181 296 395
Kostnader centrala funktioner -315 -342 -306 -305 -195 -314 -334 -387
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) -87 -49 -100 -67 -167 -133 -38 7
Avskrivningar & Finansnetto -13 -12 -11 -14 -15 -14 -13 -13
Resultat efter finansnetto (EBT) -100 -61 -111 -80 -182 -147 -52 -5

Staffan Ingvarsson
VD

Bilagor
4.1 Budgetdirektiv
4.2 Verksamhetsplan 2025
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