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Innehallsforteckning

SAMMEANTALENING . ...ttt e e s e s be et e ese e s be e beeseeebeenbeeseeebeenbeenbesneesreeneeenes
EKONOMISK NAIYS ...t bbbttt e e
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden.....................
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning..............ccccceeveneen.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for

Bilagor

Bilaga 1: Verksamhetsplan Stockholmsmassan 2025
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Sammanfattning

Verksamhetsplan for 2025 &r upprattad for Méassfastigheter i Stockholm AB och omfattar ej dotterbolaget
Stockholmsmassan AB, som ar under forsaljning. Verksamhetsplanen beskriver framst aktiviteter dér
Massfastigheter direkt kan bidra, men dar det &r relevant &ven genom hyresgaster eller partners. |
samband med férsaljningen av Stockholmsmaéssan planeras for att Méassfastigheter blir en del av
koncernen S:t Erik Markutveckling.

Massfastigheter ager och forvaltar métesanlaggningen, Alvsjo Gard samt den intilliggande
hotellanlaggningen. Massfastigheters beséksomrade och anlaggning i Alvsjo star i framtiden infor en
omfattande férandring som en foljd av planerade infrastrukturprojekt och stadsutveckling.

Till foljd av den tidigare kommunicerade planerade stadsutvecklingen i Alvsjo finns mojligheter att
bedriva verksamhet i anldggningen fram till 2029.

Ekonomisk analys

Dotterbolaget Stockholmsmaéssans méss- och kongressverksamhet och den externa hyresgasten
Méssrestaurangers restaurangverksamhet, med Stockholmsmassans kunder och bestkare som gaster, ar
de tva hyresgaster star for den storsta delen av Méassfastigheters intakter. Bada hyresavtalen bygger pa en
omsattningsbaserad hyra, vilket for till foljd att Massfastigheters intékter varierar med beldggningen av
motesanlaggningen. Ett par stora B2B-massor som genomfors vartannat ar skapar en tydlig variation i
framforallt Stockholmsmassans omsattning, dar jamna ar har betydligt hdgre omséttning &n udda &r. Aven
Scandic har en omsattningsbaserad hyra, men denna varierar inte lika mycket mellan aren som féljd av att
en inte obetydande del av rumsbel&dggningen sker utan koppling till Stockholmsméssans arrangemang.

Massfastigheter har historiskt inte haft nagon egen organisation, utan bolagets bemanningsbehov har
tillgodosetts fran dotterbolaget Stockholmsméssans organisation. | samband med forséljningen av
Stockholmsmassan kommer Massfastigheter att bygga upp en mindre egen organisation, bestaende av
egna anstallda och/eller som en del av S:t Erik Markutveckling eller dess upphandlade férvaltning.

Efter ett ar med forhallandevis hdg beldggning 2024, med bade de stora vartannat-arsméassorna och flera
stora internationella kongresser och foretagsmaten i Stockholmsméssans anléaggning vantar ett nagot
svagare 2025. Kommunfullméktiges resultatkrav pa verksamheten innebar ett nollresultat, vilket ocksa &r
vad bolagets budget visar.

Under flera ar har Méassfastigheter avvaktat med storre investeringar och noga prioriterat endast
nodvandiga underhallsinsatser, till stor del pga osakerheten kring métesanlaggningens langsiktiga
utveckling, men ocksa for att minska kostnader och spara kassaflode, framforallt under och efter de
utmanande pandemiaren. Bolaget invantar klarhet gallande dels hur lange Stockholmsmassan blir kvar
som hyresgast i motesanlaggningen och dels géllande tidplan och paverkan pa bolagets byggnader och
tomtratter fran den planerade stadsutvecklingen, innan en anpassad investerings- och underhallsplan kan
faststéllas.
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i férskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och dkad
koldioxidlagring

Bolagsstyrelsens mal for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

"i Arbeta for att na
stadens mal for hantering
av matavfall

Verka for fortsatt minskning
av matsnitt i samverkan med
Méssrestauranger och
Stockholmsmassan.

"i Arbeta for att solceller
installeras pa
Stockholmsmaéassans tak

Installation av

Solcellsinstallation slutférd
under 2024. Ingen ytterligare
installation av solceller &ar
planerad, i vantan pa klarhet
kring hur byggnaderna
paverkas av den planerade
stadsutvecklingen.

"i Arbeta for
energieffektivisering i
lokaler och fastigheter som
bolaget forvaltar

Fortsatta arbetet med
implementering av effektiva
energibesparande atgarder i
samverkan med
hyresgéster.

"i Sakerstélla att bolagets
verksamheter &ar socialt
och miljomassigt hallbara, i
vilket ingar att inte
arrangera evenemang som
inte foljer de internationella
konventioner och avtal
som Sverige eller
Stockholms stad har
undertecknat eller atagit
sig att folja

Verka for att
Stockholmsméssan
fortsatter arbeta med
framtagen paragraf om
internationella regler och
konventioner gallande
manskliga rattigheter i avtal
med externa arrangorer.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Andel upphandlingar

Tas fram av

Att faststélla

energianvandning

namnd/styrelse

ﬁ som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
ﬂ Elproduktion baserad 9 500 MWh 160.000 KWh/ar
pa solenergi
ﬁ Kdpt energi i stadens 1735 GWh 14.000 MWh
organisation
{? Relativ Tas fram av Att faststalla (kommer dock

helt gélla hyresgasters, dvs
Stockholmsméssans och
Massrestaurangers

energianvandning)

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden okar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Utreda forutsattningarna for
ytterligare utdkning av
antalet laddplatser for

besotkare.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med

utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolagsstyrelsens mal for

"i Bidra till

exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamndens
planering av Alvsjé med
malsattningen att ge
férutsattningar for en
omfattande stadsutveckling
i omradet tillsammans med
en framtida motesplats

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
-’i Arbeta for att 6ka
extern finansiering
IAktivt bidra i

omradesutvecklingen i Alvsjo.




3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-’i | 6kad utstrackning
tillgangliggora
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

Uppmana bolagets partners
och leverantorer att bidra till
ett socialt hallbart samhalle
genom att anstélla personer
som behdver kommunens
hjélp att narma sig
arbetsmarknaden

ﬁ Antal tillhandahéllna

platser for feriejobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Bolaget har endast ett fatal
anstallda och planerar inte
for detta, men verkar for att
Stockholmsmassan
tillhandahaller platser for
feriejobb.

ﬂ Antal tillhandahéallna

platser for
Stockholmsjobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Bolaget har endast ett fatal
anstallda och planerar inte
for detta, men verkar for att
Stockholmsmassan
tillhandahaller platser for
Stockholmsjobb.

3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolagsstyrelsens mal for

14

namnd/styrelse

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Sakerstélla att bolaget foljer

ﬂ Arbeta for att stadens stadens riktlinjer for hot,
medarbetare inte utsatts rasism och otillbérlig
for hot, rasism eller paverkan
otillborlig paverkan

Aktivt 83

Medskapandeindex

Sjukfranvaro Tas fram av

namnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1- Tas fram av

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

{‘, Andel prioriterade

avtal dar uppféljning
genomforts

82 %

Sakerstall
fungerande och
effektiv
krisberedskap i
samverkan

Kartlagga hyresgasternas
rutiner for krisledning och
krishantering i syfte att 6ka
samordning och effektivitet i
héndelse av en intréffad kris.




3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-’i Med stod i lokal
lagesbild och analys vidta
sociala och situationella
brottsforebyggande och
trygghetsskapande
atgarder utifran det egna
ansvarsomradet

Att vara och
uppfattas vara en
saker och trygg
motesplats

| samverkan med
hyresgaster utreda behovet
av ytterligare atgéarder i
utomhusmiljon for 6kad
trygghet, ex se over
belysning, beskarning av
buskage mm.

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar

internationellt

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

"‘ Strategiskt bidra till att
utveckla Stockholm som
turist- och
bestksdestination i
samarbete med Stockholm
Business Region och
marknadsfora Stockholm
som norra Europas framsta
motesdestination med
fokus pa hallbar turism.

Aktivt verka for fortsatt
tillgang till en
konkurrenskraftig storskalig
motesplats och
motesanlaggning som ar
grundlaggande i Stockholm
Business Regions och
Stockholmsmassans
l&ngsiktiga arbete for att
utveckla Destination
Stockholm




