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Tjansteutlatande
Styrelsemote Méssfastigheter i Stockholm AB 2025-04-10

Handlaggare Till
Mathias Lindroth Styrelsen i Massfastigheter i Stockholm AB

Trearsplan Massfastigheter i Stockholm AB
Foretagsledningens forslag till beslut:

Styrelsen for Massfastigheter i Stockholm AB beslutar att:
godkanna trearsplan 2026-2028 samt investeringsplan for 2026-2030.

Arendet

Vd foreslar i enlighet med nedanstaende underlag for trearsplan for 2026-2028 samt investeringar
2026-2030.

Utfall | Prognos
Massfastigheter i Stockholm AB 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Resultat efter finansnetto 3 -10 14 -12 -15
Investeringar 18 44 139 142 64 30 25

Sammanfattande kommentar

MASSFASTIGHETER Utfall  Prognos Trearsplan

2024 2025 2026 2027 2028
Omséttning 123 121 154 134 152
Centrala kostnader -65 -79 -84 -75 -83
Avskrivningar -42 -39 -45 -56 -66
Rantor -13 -12 -11 -15 -18
Resultat efter finansnetto 3 -10 14 -12 -15

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB har i oktober 2023 fattat beslut om att inleda en process att
sdlja dotterbolaget Stockholmsmassan AB till en extern part. Forsaljningsprocessen ar sedan varen
2024 igang med en uttalad malbild att kunna lagga fram underlag for beslut om foérséljning infor
kommunfullméktige under andra kvartalet 2025. Mot bakgrund av detta bygger trearsplanen pa
antagandet att Stockholmsmassan from andra halvaret 2025 &gs och drivs av annan extern part.
Méssfastigheter antas fortsatta &ga och forvalta massanlaggningen, med Stockholmsméssan som
extern hyresgést.

Massfastigheterkoncernens omsattning och resultat har historiskt foljt en tydlig va_r_tannanérs-cykel,
beroende pa vissa stora event som Stockholmsméssan genomfor endast jamna ar. Aven med
Stockholmsmassan som extern hyresgast kvarstar en viss, men betydligt mindre variation mellan aren,
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som féljd av den omséttningsbaserade hyran.

Resultatprognosen for 2026 ar 14 Mkr, inriktning 2027 -12 Mkr och inriktning 2028 -15 Mkr, vilket
sammantaget ar en forsamring av resultatet fér den kommande tredrsperioden framat jamfort bade
senast arens utfall och vad den senaste flerarsplanen visade. De forsvagade resultaten forklaras primart
av Okade investeringar, som medfor hogre avskrivningar och réantekostnader.

Planerade investeringar for att mojliggora fortsatt drift av storskalig moétesverksamhet i anlaggningen,
se mer nedan, 6kar avskrivningar och rantekostnader, med tydlig effekt from 2027.

Investeringar

Utfall  Prognos
2024 2025 2026 2027 2028 2029 vl05]0] 2026-2030
Massfastigheter i Stockholm AB 18 44 139 142 64 30 25
Summa 18 44 139 142 64 30 25

Investeringar i Stockholmsmassans operativa verksamhet utgar i denna tredrsplan i och med
antagandet om att verksamheten avyttras under 2025.

Massfastigheters behov av investeringar i métesanlaggningen ar betydande. Stora delar av
anlaggningen har passerat 50 ar sedan de byggdes. De senaste tio aren har stora investeringar skjutits
fram, som foljd av osékerhet kring anlaggningens framtida utveckling. Detta innebar att teknisk
livslangd i delar ar uppnadd eller passerad, vilket medfér behov av erséttningsinvesteringar.

Investeringsplanen utgar fran att forsaljningen av Stockholmsmassan blir slutférd under forsta halvaret
2025, med storskalig motesverksamhet i anlaggningen ytterligare ca 10 ar. Detta innebér att stora delar
av de investeringar som senaste tio aren prioriterats ned nu behéver genomforas.

Utover att hantera nddvandiga ersattningsinvesteringar finns ett antal investeringar som bedéms
behdva goras for att kunna fortsatta bedriva verksamhet nar bygget av tunnelbanan paborjas under
2026. Paverkan pa verksamheten bedoms ske from 2028, varfor dessa investeringar behover
genomforas framforallt under aren 2026 - 2028.

Awven i hotellbyggnaden, uppford 2006, behéver mot slutet av den kommande 5-arsperioden (ca 2029-
2030) grundlaggande erséttningsinvesteringar genomforas.

Efter en intensiv investeringsperiod 2026-2030 bedéms nivan kunna hallas ned betydligt efter 2030.
Inga investeringar &r att betrakta som strategisk nyproduktion, utan det handlar primért om
ersattningsinvesteringar (ca 65%) och ombyggnation (ca 35%), i den omfattning som krdvs for att
fortsatta bedriva mass- och kongressverksamhet i anlaggningen till dess massverksamheten flyttar fran
Alvsjo.

Mer information framgar av bifogade underlag.

Staffan Ingvarsson
VD

Bilagor

6.1 Trearsplan 2026-2028 Inrapportering till ILS
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