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Tjansteutlatande
Styrelsemote Méssfastigheter i Stockholm AB 2025-06-16

Handlaggare Till
Carl-Johan Torssell Styrelsen i Méssfastigheter i Stockholm AB

Yttrande gallande rapport fran Stadsrevisionen,
Arsrapport 2024 Méssfastigheter i Stockholm AB

Foretagsledningens forslag till beslut:

Styrelsen beslutar foljande:
Revisorernas arsrapport besvaras i enlighet med ledningens tjansteutlatande.

Bakgrund

Arligen provar lekmannarevisorn om moderbolaget har bedrivit bolagskoncernens

verksamhet pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt

och om den interna kontrollen &r tillracklig. Den arliga revisionen omfattar granskningar

inom omradena Verksamhet och ekonomi, samt Intern kontroll. | samband med att
lekmannarevisorn avslutade revisionen av Massfastigheter i Stockholm AB:s verksamhet for ar
2024 éverlamnades arsrapport (bilaga 1) till Massfastigheter i Stockholm AB:s styrelse for
yttrande senast den 30 juni 2025.

Arendet

| arsrapporten redovisas resultat och bedémningar utifran stadsrevisionens granskningar for
verksamhetsaret 2024.

Vad avser Verksamhet och ekonomi konstaterar Revisionskontoret att bolaget i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt sitt. Daremot bedoms bolaget inte ha bedrivit
verksamheten fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. De konstaterar vidare att bolaget har ett
verksamhetsresultat som i allt vasentligt ar forenligt med fullmaktiges mal, dgardirektiv, beslut och
riktlinjer. Tre av fullméktiges fem verksamhetsomradesmal har uppfyllts. De verksamhetsomradesmal
som inte uppfyllts eller delvis uppfyllts hanfors till bolagets ekonomiska utfall och utbyggnaden av
laddstolpar.

For omradet Intern kontroll konstaterar Revisionskontoret att den interna styrningen, uppféljningen

och kontrollen varit delvis tillracklig till skillnad fran 2023 da man gjorde den samlade bedémningen
att bolagets styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten inte har var tillracklig.
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Revisionskontoret konstaterar att flera insatser har gjorts sedan varen 2024 i syfte att starka bolagets
interna kontroll avseende bl.a. fortroendekansliga poster, kostnadskontroll och offentlighetsprincipen.

Ledningens kommentar

Gallande det ekonomiska resultatet vill ledningen framhalla att arets resultatavvikelse & mindre
jamfort med foregaende ar. Revisionskontoret konstaterar att Bolaget har vidtagit atgarder for att 6ka
intdkterna och minska kostnaderna, men att dessa inte har varit tillréckliga.

Ledningen delar Revisionskontorets bedémning att malet att ta fram en I6nsam affarsmodell inte har
uppnatts. Verksamhetens storskalighet och hoga komplexitet innebar att verksamheten behover 6ka

volymen, genom att framforallt starka och utoka portfoljen, for att na lonsamhet. Bolagets strategi ar
utformad for att uppna detta, men de aktiviteter som genomforts har inte gett resultat, till stor del till
foljd av att den svaga konjunkturen har minskat efterfragan.

For att 16sa lonsamhetsutmaningarna kravs strukturella atgarder, exempelvis genom att i grunden se
over affarsmodellen for att minska komplexiteten och darmed dven kostnadsmassan.

Vad galler det ekonomiska resultatet sa delar ledningen revisionskontorets beddmning att det &r av stor
vikt att atgarder vidtas for att inte skapa ytterligare ekonomiska underskott. Pa grund av den av dgaren
initierade forsaljningen av Stockholmsmaéssan AB har inte storre strukturella atgarder vidtagits med
hanvisning till densamma. Forséljningsprocessen som varit pagaende sedan foregaende ars rapport har
gatt in i en mer intensiv fas med ambitionen att silja verksamheten och genomga ett frantrade under
2025. Parallellt med forséljningsprocessen forbereder ledningen forslag pa strukturella atgarder att
kunna presentera infor styrelsen i det fall forsaljningen av verksamheten inte gar att genomféra som
planerat.

Vad galler Revisionskontorets skrivning kring underhalls- och investeringsplan vill ledningen anfora
foljande: | samband med forsaljningen av Stockholmsmassan ar det planerat att Méassfastigheter fors
over till S:t Erik Markutveckling-koncernen. Forséljningen av Stockholmsmassan dr dock &nnu inte
genomford och darfor har heller inte Massfastigheter forts over till S:t Erik Markutveckling. Det ér
forklaringen till att nagon underhalls- och investeringsplan annu ej har fardigstallts. Som en del i
forberedelserna har S:t Erik Markutveckling hosten 2024 latit genomfora en fastighetsteknisk due
diligence av anlaggningen, for att dokumentera skick och status. Ingenting vésentligt som inte redan
var kant framkom i den rapport som stalldes ut och som kommer att ligga till grund fér en kommande
underhalls- och investeringsplan

Revisionskontorets kommentarer géllande intern kontroll r av olika karaktar men ledningen
konstaterar att forbattringar skett vilket varit ett fokus under 2024.

De brister Revisionskontoret patalar kring beslut om en kort- och langsiktig ekonomisk atgardsplan for
att na en ekonomi i balans, sékerstalla foljsamheten i dataskyddsforordningen och besluta om riktlinjer
for direktupphandling instdammer ledningen och har som ambition att genomféra under 2025.
Utvecklingen av internkontrollplan med hanvisning till kontrollaktiviteter samt kopplingen mellan
kontrollaktiviteter och oonskade handelser &r ocksa nagot som kan forbéttras.

Nar det galler bristerna kopplade till inkop sa har bolaget fortsatt under 2024 att successivt integreras
in i Stockholm Stadshus AB-koncernen och upphandlingar i enlighet med LOU har genomforts i syfte
att na en full integrering ver tid. Det har tagit langre tid men da rekommendationerna fran

Sida2av3



Arende 6

Revisionskontoret i ar enbart ar kopplat till beslut om riktlinjer for direktupphandling i enlighet med
LOU samt att sakerstalla att bolagets avtalsforteckning aktualiseras I6pande for att undvika att inkop
genomfors utanfor befintliga avtal haller ledningen med om att en avsevard forbattring skett sedan
2023. Avslutningsvis kan konstateras att ledningen fortsatter arbetet med att stérka och effektivisera
arbetet med inkdp, upphandling och avtalsférvaltning.

Gallande brister fran granskningen av fortroendekansliga poster sa har bolaget under 2024 vidtagit en
rad atgarder for att komma till ratta med de anmarkningar som revisionskontoret papekade 2023.
Representationskostnaderna har som Revisionskontoret konstaterar minskat med mer &n 70 procent
vilket varit ett mal i sig for ledningen och man har aktivt arbetat med att eliminera avvikelser fran
Representationspolicyn och i de fatal fall detta hant har det hanterats av VD.

Med ovanstaende redogdrelse anser bolagets ledning att revisorernas arsrapport ska
anses besvarad.

Staffan Ingvarsson
VD

Bilagor

6.1 Arsrapport Stadsrevisionen 2025, Méssfastigheter i Stockholm AB
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