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1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt
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1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan ..........
1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diar behoven Ar SOM StOISt.....ccveereesseecsenssaessanessnecsannes
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet...............c.....
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv..............c...c.......
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning ..........coeeeverrvenseeecnennnene
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsliipp och dkad koldioxidlagring ..........
2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska méingfalden OKar ..........coeeveecveisenseecsensenseccnnnne
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsliippen minskar ........................
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3. Ett Stockholm med en stabil och hiallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostiider for alla........

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik VAlfard ........cccceeveeeees

3.2 I Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jODDb....civueiiriveriisnrissercsseicssnicssnicssnnscssnnsssnsssssanes
3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med..........ccevevrueevursvensccsuccennnes
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb.........ccccceeeeureeanee.
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden .........ccccceeveevercsnnesaneens

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande INSALSET ......ccuvueeervercssnrcssnrcsssersssnnrssssnsssssssssasssssssssssanes

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
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Sammanfattande kommentar

Stockholmsméissans uppgift ar att utveckla, arrangera och genomfora méssor, kongresser, konferenser och
evenemang for hela regionens bésta. Uppgiften dr kdrnan 1 bolagets verksamhet. Verksamheten ér
strukturerad i en koncern, med moderbolaget Méassfastigheter i Stockholm AB och det heldgda dotterbolaget
Stockholmsmissan. Missfastigheter dger och forvaltar métesanliggningen, Alvsjo Gérd samt den
intilliggande hotellanlaggningen. I Stockholmsmaéssan bedrivs den operativa miss- och
kongressverksamheten. Besoksomradet och Stockholmsmissans anliggning i Alvsjd star i framtiden infor
en omfattande fordndring som en f6ljd av planerade infrastrukturprojekt och stadsutveckling.

Forsdljningsprocessen av dotterbolaget Stockholmsmaissan AB har avbrutits och Stockholms stad behaller
verksamheten i egen regi, vilket man meddelade i juni manad. Verksamheten i Alvsjo fortsitter tills vidare,
atminstone till 2035, men kan flyttas i1 framtiden d& en ny stadsdel med bostéder och idrottsplatser ar
planerad pa platsen.

Stockholmsméssans verksamhet paverkas av kundernas fordndrade behov och beteenden. Krav péd 6kad
flexibilitet, korta ledtider och olika former av digitala granssnitt och komplement till det fysiska motet ar
exempel pa anpassningar som marknaden efterfrigar. Det dr avgdrande for Stockholmsmaéssans utveckling
att bade destinationen Stockholm, besdksomradet Alvsjd och anliggningen skapar forutséttningar for att
vara konkurrenskraftig i en alltmer global och digitaliserad omvérld. Dérfor dr det bade viktigt och naturligt
for Stockholmsmaéssan att arbeta nara Stockholms stad och Stockholm Business Region och besoksnéringen
1 regionen for bade langsiktig utveckling och marknadsforing.

Kommentar kring Revisionskontorets granskning for 2024:

Revisionskontoret har 1dmnat sin rapport for ar 2024 efter dialog och avstimning med foretagsledningen.
Yttrande kring rapporten delgavs Stockholmsmaéssans styrelse den 16 juni och 1 huvudsak haller
foretagsledningen med om rekommendationerna fran Revisionskontoret samt konstaterar att det skett vissa
forbéttringar inom verksamheten, framfor allt inom intern kontroll.

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstillning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstillning

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Omsittning 212433 430 339 358 369
Rorelsekostnader -179 766 -301 065 -290 757
Avskrivningar -33 286 -51 816 -51 183
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -107 478 -165 633 -162 419
Ovriga kostnader -1192 -1 343
Finansnetto -8 122 -11 805 -11 956
Resultat efter finansnetto -117 411 -99 980 -159 289
Omsiittning

Utfallet for intdkterna under T1 och T2 sammantaget dr 212 Mkr, vilket dr 35 Mkr under budget, tappet r
19 resp. 16 Mkr per tertial. Det beror till huvudsak pa minskade intdkter frdn genomforda event, frimst
Formex och Allt for sjon men dvriga event har 1 varierande grad underpresterat intdktsméssigt mot budget.
Utstéllningarna har blivit mindre 4n planerat, i vissa fall haft farre besdkare (undantag Nordiska Tradgardar
och Formex) och ndgot lagre forsiljning av kringtjanster.
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Under T2 tappar vi 23.2 Mkr i tickningsbidrag framfor allt kopplat till att de tillkommande KGE-event som
budgeterats inte infriats (18 Mkr) samt att Formex avvek negativt mot budget med 4 Mkr.
Restaurangintikterna visar pa ett 1.2 Mkr minus mot budget och hotellintékterna &r 0.7 Mkr under budget.
Aven hir paverkar firre besokare och utstillare i forhallande till budget utfallet negativt.

Rorelsens kostnader

Bolaget delar in rorelsens kostnader i eventkostnader, som faller ut i projektredovisningen och styrs helt av
eventen som genomfors, bemanningskostnader, dir anstélld personal och inhyrd personal summeras, for att
spegla den totala bemanningskostnaden oavsett fordelning fast anstéllda och inhyrda konsulter och slutligen
ovriga kostnader.

Eventkostnaders utfall for T1-T2 &r 87 mkr mot budget pa 97 Mkr (dvs en besparing frimst pga ligre
aktivitet 1 affaren. Vad géller 6vriga vésentliga kostnader taktar vi 4 Mkr 6ver budget sammantaget pa
ovriga externa kostnader och bemanning, detta bland annat pd grund av en stdrre andel inhyrd personal.
Avskrivningar och nedskrivningar av anldggningar ligger 1 Mkr under budget vilket beror pa senarelagda
och ej genomforda investeringar.

Finansnettot avviker inte fran budget di kostnadsridntorna dr nadgot hogre dn budget och rinteintikterna &r
nagot lagre 4n budgeterat. Rinteintdkterna ar dréjsmalsriantor pa kundfordringar. Riantekostnaderna ar hogre
4n budget till foljd av rintekostnader for skatter. Agarrelaterade kostnader som nimns i rapporten ir
visentligt hogre dn budgeterat med 7 Mkr mot 1 Mkr i budget, det beror framst pa integration med staden,
kostnader relaterat till Alvsjos utveckling m m.

Resultat efter finansiella kostnader

Resultatet efter finansnetto uppgar till -117 Mkr mot -89 Mkr (avvikelse 28 Mkr) 1 budget vilket hidnfors 1
huvudsak till det negativa rorelseresultatet. I detta aterfinns som namnts 7 Mkr i dgarkostnader. Faktisk
avvikelse om dgarkostnader exkluderas uppgar till -22 Mkr (mot -14 Mkr i T1).

Prognos

Prognostiserat resultat for koncernen Méssfastigheter AB efter finansnetto for 2025 berdknas uppgé till -
159 Mkr, att jamfora med budgeterat resultat om -100 Mkr och aprilprognosen om -132 Mkr (Vad géller
Stockholmsméssan AB:s prognos uppgar den till -143 Mkr mot budget om -100 Mkr och aprilprognosen om
-120 Mkr.). Fordndringarna mellan prognoserna kan tillskrivas dels utfallet av Formex, se nedan, KGE-
affdren som totalt sett skrivs ned med cirka 14 Mkr (for T2 cirka 6 Mkr och T3 cirka 8 Mkr) och aterstoden
B2C med 6 Mkr och detta avser tickningsbidrag.

Prognosen for heldret 2025 avviker fran budget pa grund av en ligre intiktsniva dn budgeterat under T1 och
T2 och mot bakgrund av den utmaning som finns i att parera nedgingen i intidkter med ldgre kostnader.
Effekten av detta har {6ljt oss under T2 som alltid bygger pé relativt 14g — sdsongsrelaterad - beldggning.
Det storre arrangemanget under T2 utgjordes av Formex 1 slutet av augusti som jamfort med aprilprognosen
tappade cirka 5 Mkr 1 tickningsbidrag. Hosten ér relativt intensiv, men med hogre andel konsumentmassor.
Konsumentmassorna har jamfort B2B och Designméssorna generellt nagot lagre 16nsamhet.

Osikerheten dr ockséd hogre, mycket som foljd av att intékter fran besokare star for en visentlig del av
intdkterna och hur ménga besdkare som kommer att komma pa respektive méssa ar svar att bedoma pa
forhand. Bedomningen, med ledning av utfallen fran virens méissor, &r att det blir utmanande men inte
omdjligt att kunna leverera attraktiva konsumentmissor med goda besokarsiffror under hdsten.

Den negativa avvikelsen gentemot budget kan frimst forklaras av vad som ndmnts ovan kring
forsédljningstappet med kraftigt minskad efterfragan 1 delar av affiren och de begridnsade mojligheterna att
mota de negativa resultateffekterna med l6pande motsvarande kostnadsbesparingar. Totalt tappar véra
affarsomraden 48 Mkr i tickningsbidrag i prognos mot budget (-21 Mkr budget vs Prognos 1)
Designméssorna (SDE) tappar 8 Mkr i prognos mot budget, - 6 Mkr i avvikelse mellan prognos och budget
pa affarsméssorna (B2B), -18 Mkr i avvikelse mellan prognos och budget pa konsumentmaéssorna (B2C)
och Kongresser och Guest Events (KGE) 15.7 Mkr i avvikelse mellan prognos och budget, pa KGE avser
avvikelsen frimst events som lagts in som potential avseende T3 men som ej intraffat motsvarande 9.7 Mkr.
Daérutover tillkommer visavi budget dgarkostnader med 9.6 Mkr (7.3 Mkr i prognos 1). Dessa utgors
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huvudsakligen av kostnader forknippade med Stockholmsmaéssans integration med Stockholms stad och
tunnelbaneutvecklingen. Vi kan konstatera att dessa utgdr en ansenlig del baserat pad T1 och T2.

Sa langt det dr mojligt vidtas atgirder for att i prognosen minska effekten av minskade intdkter genom Okat
forsaljningsfokus samt kostnadsbesparingar i méssprojekten, men mojligheterna ar begransade da stor del av
kostnaderna dr oberoende av utstdllningens storlek och méngden utstillare och besdkare. Minskade
eventkostnader berdknas pa helaret uppga till motsvarande ca 24 Mkr. Sett till minskade intdkter om 67 Mkr
innebér detta att stor del av omséttningsminskningen slér igenom pa resultatet.

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad)

Ersattningsinvesteringar 14 855 63 985 52 294
Summa investeringar 14 855 63 985 52 294

Forutséttningarna for budget 2025 paverkades av den planerade forsdljningen av Stockholmsmaissan samt
arbetet med en mer omfattande investeringsplan for Médssfastigheter. I budget for Méssfastigheter fattades
inget beslut om investeringsutrymme 2025 och for Stockholmsméssans del var utgangspunkten for budget
enligt kommunfullmaiktiges avkastningskrav att verksamheten skulle vara avyttrad under T1 2025.

For Méssfastigheter fattades ett separat beslut om investeringsutrymme i samband med styrelsemotet i mars
2025.

For Stockholmsmaéssan upprittades en underliggande heldrsbudget, som dven faststélldes av
Stockholmsmaéssans styrelse 1 december 2024. Denna budget rapporterades dock endast in avseende
perioden T1, som f6ljd av den da pagéende forséljningen av bolaget. Forsiljningsprocessen avslutades i
maj, vilket innebir att bade Méssfastigheter och Stockholmsmaéssan oforidndrat kvarstér 1 Stadshus AB-
koncernen éret ut.

Kommentarerna nedan avseende T2 utgar ifrdn respektive bolags formellt beslutade budget. Detta innebér
0 Mkr for Misstastigheter och 18,4 Mkr for Stockholmsmaissan, dvs en total beslutad investeringsbudget
om 18,4 Mkr for Méssfastigheterkoncernen avseende T2.

For Missfastigheter har som f6ljd av avsaknad av budget inga investeringar slutforts under T1, ddremot
paborjades planering och upphandling av tre prioriterade investeringar tillhdrande T2 2025 redan sent 2024,
som en del av en omprioritering inom 2024 ars budget. Det investeringsutrymme om totalt 44 Mkr som
fattades beslut om i mars dr det som bolaget planerat efter for T2 och T3. Utfallet for Méssfastigheter for T2
uppgér till 6,7 Mkr, déir flertalet investeringar &r paborjade, men avslutas forst under T3.

For Stockholmsmaissans del genomfordes endast en mindre del av planerade investeringar under T1, delvis
forklarat av den pagaende forsiljningen, dér vissa investeringsbeslut skots fram for att mojliggora
forankring med den potentiellt nya dgaren. Efter att forséljningen avbrutits har planeringen dter kommit
igdng med utgéngspunkt fran beslutad budget.

Utfallet for Stockholmsméssan uppgar under T2 till 8,2 Mkr, att jimfora med budget som uppgick till

18,4 Mkr. Bland de investeringar som genomforts kan ndmnas etapp 4 av 5 i ett successivt utbyte av
kongresstolar (2 Mkr) och planerat byte av komponenter i det lokala IT-nétverket (ca 2,4 Mkr). En storre
investering 1 nytt montervdggssystem har forsenats till f6ljd av en 6verklagad upphandling, som dérefter
beslutats att avbrytas. Det dr osékert om investeringen kommer att hinna genomforas under 2025.
Sammantaget for koncernen &r utfallet for T2 14,9 Mkr, 1 forhdllande till budget pa 18,4 Mkr. Det ldgre
beloppet forklaras frimst av en schablonmaéssigt periodiserad budget.

I prognosen for helaret 2025 behover beaktas att styrelsen som beskrivits ovan pad mdtet den 4 mars fattade
beslut om ett investeringsutrymme for Méssfastigheter om totalt 44 Mkr for 2025. Beaktat dven
Stockholmsmaissans investeringsbudget for helaret pa 27,5 Mkr ar séledes det totala beslutade
investeringsutrymmet 71,5 Mkr for Méassfastigheterkoncernen.
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De 44 Mkr som fattades beslut om i mars har justerats ned till 28,9 Mkr 1 Missfastigheters prognos P2 for
heldret 2025. Forklaringen dr framst att den projektorganisation som behovt etableras for att kunna arbeta
med projektering for kommande investeringar kommit pa plats forst 1 slutet av T2, vilket innebér en viss
forskjutning av de delar som &r hanforliga till projektering. Av totalt 13 Mkr i projektering berdknas 3 Mkr
falla ut under 2025 och resterande 10 Mkr skjutas till 2026. Resterande minskning forklaras i lagre
investeringsutgift for renovering och ny beldggning pa Parkeringsvidgen samt en av de storre
parkeringsytorna. Darutéver har en planerad renovering av WC-paket har skjutits till 2026.

Aven for Stockholmsmissans del har prognosen justerats ned ngot till 23,4 Mkr, i forhillande till den
beslutade budgeten pa 27,5 Mkr. Den sammanlagda investeringsprognosen for 2025 uppgar till 52,3 Mkr for
Maissfastigheterkoncernen, vilket dverstiger den formella budgeten med ca 24,8 Mkr, men beaktat det extra
investeringsutrymme om 44 Mkr som beslutades om i mars ligger prognosen 19,2 Mkr lagre.

Ovrigt

Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 190
Balansomslutning 710 767

Antal anstillda

Antal anstéllda vid utgdngen av T2 uppgar till 190 st (mot 193 i T1) och prognosen for helaret dr 186 (mot
1911P1).

Prognosen indikerar en minskning i antalet anstdllda med 3 stycken mellan T1 och T2 och dven en
minskning med ytterligare 186 som prognos vilket &r ett resultat av vara dtgarder att komma tillritta med
kostnader i forhéllande till fallande intékter.

Balansomslutning

Tertial 2 2025:

Balansomslutningen uppgar till 711 Mkr vid utgangen av T2 2025 jamfort med 701 Mkr vid utgangen av T2
2024. Okningen med 10 Mkr bestar av ett flertal storre forindringar. P4 tillgdngssidan har virdet pa
immateriella- och materiella anldggningstillgdngar minskat med tillsammans 29 Mkr vilket beror pa ldga
investeringsbelopp i forhallande till avskrivningarna. Finansiella anldggningstillgdngar har minskat med

29 Mkr dé uppskjutna skattefordringar bedomdes till ett vasentligt l4gre véirde i samradd med de externa
revisorerna EY vid arsbokslutet 2024-12-31. Kortfristiga fordringar har 6kat med 69 Mkr vilket till storsta
delen beror pd fordringar hos SSAB for ldmnat ej utbetalt koncernbidrag i juli 2025, 45 Mkr, och 6kade
kundfordringar med 18 Mkr.

P4 eget kapital och skuldsidan #r eget kapital 77 Mkr ligre. Arets resultat dr 47 Mkr ligre vilket beror p4 att
Nordbygg inte genomfors under 2025, férre storre kongresser har genomforts och dvriga av varens méassor
har gjort ett simre resultat &n foregdende 4r vilket till en del vigs upp av att koncernen har erhéllit ett
koncernbidrag i juli 2025 pa 45 Mkr. Minskningen av de fria reserverna med 30 Mkr bestar av
heldrsresultatet 2024, minus 83 Mkr, och ett aktiedgartillskott pd 53 Mkr frdn SSAB i mars 2025.

P4 skuldsidan har uppskjuten skatteskuld 6kat med 2 Mkr men framst har de kortfristiga skulderna 6kat med
85 Mkr dér den nyttade checkrikningskrediten 6kat med 84 Mkr. Detta beror pd kapitalbehov dd koncernen
g6r minusresultat vilket har uppvégts till en del dd koncernen erhéllit aktiedgartillskott pd 53 Mkr som
utbetalats i mars 2025.

Prognos 2025:

Balansomslutningen f6r P2 per 2025-12-31 har vi bedomt till 764 Mkr jaimfort med 699 Mkr 1 utfall per
2024-12-31 vilket ar en 6kning med 65 Mkr. P4 tillgangssidan finns 6kningen framst under kortfristiga
fordringar dér fordran pa SSAB uppgér till 70 Mkr bestdende av erhéllet ej utbetalt koncernbidrag i juli pd
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45 Mkr samt ytterligare bedomt behov av koncernbidrag/aktiedgartillskott om 25 Mkr. Vid utbetalning
flyttas istéllet fordran till minskning av nyttjandet av checkridkningskrediten vid dvriga kortfristiga skulder,
men har valt att lata denna fordran ligga under kortfristiga fordringar.

Eget kapital minskar med 36 Mkr dér arets resultat minskar med 6 Mkr jdmfort med resultatet 2024 vilket
bestar av en mix av resultat fore bokslutsdispositioner samt bokslutsdispositioner sasom koncernbidrag
under de tva olika aren. De fria reserverna minskar med 30 Mkr och bestar av helarsresultatet 2024, -

83 Mkr, och aktiedgartillskott pa 53 Mkr fran SSAB 1 mars 2025.

Pé skuldsidan okar de kortfristiga fordringarna med 101 Mkr dér 6kat nyttjande av checkrékningskrediten
star for den storsta delen, 82 Mkr. Detta beror pa kapitalbehov da koncernen goér minusresultat vilket har
uppvégts till en del d& koncernen erhéllit aktiedgartillskott pd 53 Mkr. Vid arsskiftet tillkommer ocksa att
kundfordringar for de tidigaste médssorna som genomfors 2026 forfaller i december och ger ett positivt flode
2025. Ovrigt ir beddmda 6kningar av leverantdrsskulder och interima skulder.

Analys

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilféird i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges maojlighet till jimlika uppviaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvirdig maojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven éir som storst

Stockholmsmaéssan har ett systematiskt och operativt arbetsmiljoarbete dér tillgédnglighet och
ickediskriminering sikerstélls. Detta foljs upp bade i kundenkiter och medarbetarundersdkningar.

Alla ska kunna forflytta sig, vistas 1 och anvénda véra lokaler. Detta sékerstélls genom att efterfrdga och
boka lokaler som dr lampliga utifran kundens behov. Vi har horslingor i de flesta av véara konferensrum.
Personer med funktionsnedséttning ska kunna besoka alla véra publika event. Vi har fri entré for alla
ledsagare och rullstolsburna.

Stockholmsmaéssan dr tillsammans med SBR representerad i Funktionshindersradet dér
tillganglighetsperspektivet tillvaratas. Uppfoljning sker i samband med rapportering och redovisas 16pande
vid moten med radet.

Under 2025 har Stockholmsmaéssan tillgdnglighetsanpassat sina webbplatser enligt WCAG 2.1 och EU:s
tillgidnglighetsdirektiv EN 301 549, som giller fran den 28 juni 2025. Arbetet omfattar bland annat
forbattrade fargkontraster, rubrikstrukturer, alt-texter, forbattrad tangentbordsnavigering med mera for att
gora webbplatserna mer inkluderande och tillgéngliga for alla, oavsett funktionsformaga.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv
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Stockholmsmaissan har haft och kommer att ha en méngd arrangemang kopplat till kultur i form av
konserter inom en rad genres. Da design och formgivning &r en del av kulturen bor dven vara méssor
Formex var och Formex host framhallas som en del i vért stdd till det svenska kulturlivet. Vad giller
Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028 stottar Stockholmsmaissan detta
genom méssor i form av Hyrox dér tdvlingar och olika trdningsformer fors fram, Gymnasiemassan dir en
rad skolor med inriktning idrott finns representerade. Ett visst samarbete har ocksé funnits med Alvsjo AIK
vilket dr den lokala fotbollsklubben dir barn och ungdomar utdvar friskvard.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och dkad koldioxidlagring

Hallbarhet p& Stockholmsmaéssan handlar om att ta hdnsyn till nuvarande och framtida generationers behov.
Fokus dr pa social, miljoméssig och affarsmissig hallbarhet. Samtliga egna event har en hillbarhetsstrategi
utifran Agenda 2030 och Stockholmsméssan var 2021 forsta anldggning 1 Norden att ansluta sig till Net
Zero Carbon Events, som ér ett globalt branschinitiativ for att hantera klimatforédndringar.
Energieffektivisering i fastigheten sker genom att implementera effektiva energibesparande atgérder.
Bolaget har under senaste tioarsperioden arbetat med olika former av energieffektivisering, inledningsvis
framst driven utifrdn 16nsamhetsperspektivet. Verksamheten foljer en tydlig vartannanars-cykel dér
Nordbygg drar upp omsittningen och resultatet jimna ar, dvs inte under 2025. Detta skapar dven varierande
energiforbrukning, da eventen stér for en stor andel av energibehovet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

() Verka for fortsatt

"i Arbeta for att na
stadens mal for
hantering av matavfall

minskning av matsnitt i
samverkan med
Méassrestauranger och
Stockholmsmassan

Analys

» Skapa interna
processer for aterbruk
av produktionsmaterial.
Klart 100%

« Utred mdjligheter for
cirkular
eventproduktion i
enlighet med EU:s
avfallshierarki.

Intern process klar och
implementerad.

"i Arbeta for att
solceller installeras pa
Stockholmsmassans
tak

= .
O Installation av
solceller

Analys

De 165 kvm som
noteras i utfall ar
existerande

solpanelskvadratmeter.

Det har inte installerats

165

165 kvm

L2} Solcellsinstallation
slutford under 2024.
Ingen ytterligare
installation av solceller
ar planerad, i vantan
pa klarhet kring hur
byggnaderna paverkas
av den planerade
stadsutvecklingen.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
nagra ytterligare under Analys
2025. Det &r saledes
uppfyllt sedan 2024 Uppfyllt sedan 2024
och ingen ytterligare och ingen ytterligare
planerad i vantan pa planerad i vantan pa
planer for planer for
stadsutveckling. stadsutveckling.
’!‘ %! Fortsatta arbetet
"R Arbeta for med implementering
energieffektivisering i av effektiva
lokaler och fastigheter energibesparande
som bolaget forvaltar atgarder i samverkan
med hyresgaster.
Analys
De pagaende
projekten innefattar
byte av belysning till
LED teknik i hallar och
galleriagangar.
T P
j‘ \2) Verka for att
B Sakerstalla att Stockholmsméssan
bolagets verksamheter fortsatter arbeta med
ar socialt och framtagen paragraf om
miljdmassigt hallbara, i internationella regler
vilket ingar att inte och konventioner
arrangera evenemang gallande manskliga
som inte foljer de rattigheter i avtal med
internati_onella externa arrangorer.
konventlo_ner och avtal Analys
som Sverige eller
Stockholms stad har . .
undertecknat eller Pagaende och enligt
atagit sig att folja plan
Y O angel 0% L2 Att faststalla
upphandlingar som Analys
bidrar till cirkularitet
Analys
Ej tilldampligt med de
Under T2 har det inte upphandlingar som
upphandlingar dé&r nar sa ar tillampligt,
fragan om bidrag till ska hansyn tas till
cirkularitet varit aktuell detta.
¥ B £produktion 110 MWh 165 MWh (*) 160.000 KWh/ar

baserad pa solenergi
Analys

Notera att T1:s utfall &ar
31 MWh, arsmalet ar
fortsatt 165 MWh och
bolaget har fortsatt
som ambition att na
arsmalet.

Analys

Enligt plan under T2 da
utfall varit 110MWh.
Notera att periodens
utfall ar 31 MWh och
att vi har som ambition
att na malet for 2025
da utfallet 6verskrider
forvantat utfall for T1.
T1:s resultat beror
troligen pa att det varit
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
snofritt stdrre delen av
perioden.
¥ @ Kopt energii 2,63 GWh 15 GWh (*) 14.000 MWh
stadens organisation Analys
Analys
Var bedémning ar att
helaret kommer att
sluta pa ca 14GWh. T1
var 5.89 GWh, T2 var
2.63 GWh
¥ © Relativ 3 592 000 ™) Att faststalla
energianvandning (kWh/enhet) (kommer dock helt

Analys

Bolaget ligger i fas for
att na malet om
effektivisering i relation
till ar 2018.

géalla hyresgasters, dvs
Stockholmsmaéssans
och
Massrestaurangers
energianvandning)

Analys

Bolaget ligger i fas for
att na malet for aret.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utslippen minskar

Stockholmsmaissan disponerar genom hyresavtalet med Méssfastigheter Gver totalt 34 st laddplatser.

Missfastigheter ska under 2025 utreda forutsédttningarna for en ytterligare utokning.

I ndromradet har Stockholm Parkering laddstolpar f6r publikt nyttjande installerade pé infartsparkeringen
vid Alvsjo IP. Bolaget planerar under 2025 ej for ndgot utbyte av tjanstefordon, men nir sddant utbyte sker

kommande ar kommer fossildrivna fordon att ersittas med eldrivna.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

=) Utreda
forutsattningarna for
ytterligare utokning av
antalet laddplatser for
besokare.

Analys

Fortsatt 1,6% (ack. 34
st). Inga nya
laddplatser har
installerats under T2.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer




Sid. 11 (18)

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

Stockholmsmaissan fortsitter enligt plan med att arbeta aktivt i samverkan med Méssfastigheter, region
Stockholm och Stockholms stad for att analysera paverkan fran etableringen av tunnelbanan och hitta mest
lampliga sitt att bade begrinsa och hantera denna paverkan. Byggstart for tunnelbanan &r planerad till 2026
och ménga forutsittningar ar dnnu inte klargjorda, varfor Stockholmsméssan behdver ha beredskap for att
hantera olika scenarios, ndgot som &r extra viktigt for en verksamhet med sa lang planeringshorisont som
miss- och kongressverksamhet. Bedomningen dr att verksamheten dven vid en omlokalisering kommer att
paverkas under perioden verksamheten #r kvar i Alvsjd. Centrala frigor for bolaget att hantera i detta arbete
ar att 1 forsta hand begrénsa buller-, trafik och logistikstorningar, men dven sékerstélla fortsatt
kapacitetsstarka och attraktiva besokarfloden och tillgang till parkeringsplatser. Samtliga dessa parametrar
ar centrala for att kunna bedriva verksamheten med rimlig konkurrenskraft och har ockséa stor paverkan pa
lénsamheten.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och liigger grunden for en jamlik valfard

Stockholmsmaéssan fortsitter enligt plan med att arbeta aktivt 1 samverkan med Maissfastigheter, region
Stockholm och Stockholms stad for att analysera paverkan fran etableringen av tunnelbanan och hitta mest
lampliga sitt att bdde begrdnsa och hantera denna paverkan. Byggstart for tunnelbanan ar planerad till 2026
och manga forutséttningar ar dnnu inte klargjorda, varfor Stockholmsmaissan behover ha beredskap for att
hantera olika scenarios, nagot som &r extra viktigt for en verksamhet med sa 1&ng planeringshorisont som
miss- och kongressverksamhet. Bedomningen ar att verksamheten dven vid en omlokalisering kommer att
paverkas under perioden verksamheten ir kvar i Alvsjo. Centrala frigor for bolaget att hantera i detta arbete
ar att 1 forsta hand begrédnsa buller-, trafik och logistikstorningar, men dven sédkerstdlla fortsatt
kapacitetsstarka och attraktiva besokarfloden och tillging till parkeringsplatser. Samtliga dessa parametrar
ar centrala for att kunna bedriva verksamheten med rimlig konkurrenskraft och har ocksa stor paverkan pa
l6nsamheten.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
j‘ o (%) Aktivt bidra i
"R Arbeta for att 6ka omradesutvecklingen i
extern finansiering Alvsjé.

Analys

Lépande samverkan
och arbetsmoéten med
projektorganisationen
pa FUT for att
analysera paverkan
fran T-
baneutbyggnaden
samt arbeta fram
hallbara temporara
I6sningar,
anpassningar och
atgarder for att kunna
bedriva verksamheten
med sa liten negativ
paverkan som majligt.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

-’i Bidra till

exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamndens
planering av Alvsjé med
malsattningen att ge
férutsattningar for en
omfattande
stadsutveckling i omradet
tilsammans med en
framtida motesplats

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Den miss- och kongressverksamhet som Stockholmsméssan bedriver har tydliga och naturliga kopplingar
till Naringslivspolicyn. Enbart att driva den ordinarie verksamheten, med maénga tillresta utstdllare och
besokare, skapar arbetstillfillen i Stockholms besoksniring. Darutdver har bolaget en bredd av olika
aktiviteter, ddr flera ar ett naturligt inslag i de méssor som bolaget arrangerar.

Fokusomradel: Stimulera tillvixt och foretagsamhet

Stockholmsmaéssans verksamhet dr en motor 1 nédringslivet inom en rad olika branscher. Vi dr en del av ett
ekosystem som for ménniskan och samhillet framat. Bolagets roll som accelerator ar att samarbeta, driva pa
och koppla ihop foretag, organisationer och ménniskor.

Vision — Méten i Virldsklass.
Syfte — Vi skapar héllbara méten som for ménniskan och samhaillet framat.
Kundl6fte — Vi finns till f6r dig som vill vara steget fore 1 en fordnderlig vérld.

Vi satsar pa nyforetagande och dr en arena och plattform for unga och nya foretagare. Vi erbjuder utrymme
pa samtliga av vara egna maissor for forstagangsutstéllare. Véara event ar Oppna att delta pa for alla
foretagare inom den/de branscher som respektive events koncept vinder sig till, s linge plats finns. Bade
Stockholm Furniture Fair och Formex arbetar med att stdtta unga och nya foretag genom vara omraden
Greenhouse, Design Talents, Small Scale och Craft & Creative. Dér erbjuder vi platser till reducerade priser
samt att vi lyfter dessa foretag i kommunikationen badde som hela omraden och pa individuell niva.

Vi arbetar aktivt med jimstélldhet och mangfald i valet av kreatorer till véra utstdllningar, talare och
moderatorer i seminarieprogram och medlemmar i juryarbeten pa véra event.

Stockholmsmaéssan stottar ung Foretagsamhet for att bidra till att vicka intresse och mdjliggora for att stirka
entreprendrskap och dtervéxt inom eget foretagande.

Fokusomréde 2: Forbattra service, tillganglighet och myndighetsutdvning

Stockholmsmaissan har ett servicekoncept SIV, Service 1 Viarldsklass, som startade redan 2011. Service 1
virldsklass bestar av serviceutbildningar, M&nadens SIV och Arets SIV samt fortbildning. Syftet med SIV-
utbildningarna ar att alla medarbetare ska f4 samma kunskap om hur Stockholmsmaéssan arbetar med stort
fokus pé service. Utbildningarna hélls I0pande under aret av interna utbildare. Utbildningen fokuserar pa tre
delar - medarbetare, plats och processer.

Stockholmsméssan medverkar i Stockholms stads tillgénglighetsrad for att 16pande utveckla tillgéngligheten
1 och omkring anldggningen.

Fokusomréde 3: Attraktivare miljoer och battre framkomlighet

Stockholmsmaissan vidtar 16pande atgirder 1 den lokala ndrmiljon for att denna ska vara inbjudande,
attraktiv och trygg for bade eventbesokare, boende och forbipasserande. Stockholmsmaéssans anldggning ar
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dygnet-runt-bemannad av viktare som gar ronder sdvil inomhus som utomhus.

Fokusomrade 4: Oka tillgdngen till arbetskraft med relevant kompetens

I Stockholmsmassans internutbildningsprogram, Stockholmsmaéssan Academy, ges medarbetare mojlighet
att utvecklas professionellt och personligt. Bolagets medarbetare ar foreldsare inom egna specialistomraden,
men dven externa foreldsare anlitas for att leda utbildningarna. Samtliga ledare med personalansvar deltar 1

ledarskapsutbildning.

Arbetsmarknaden, och speciellt Stockholm, har idag stora problem att hitta ratt kompetens framfor allt
yrkeskunniga med ritt utbildning. Stockholmsméssan arrangerar Gymnasiemédssan dar skolor med

yrkesutbildningar informerar unga hogstadieelever om framtida yrken.

Stockholmsmaéssan har ldnge samarbetet med olika skolor, dels for att erbjuda LIA och dels for att vara en
plats for studiebesok. Stockholmsmassan tydliggdr och fortsétter sitt arbete med att tillhandahélla bade
platser for feriejobb och Stockholmsjobb i syfte att biade stirka individens stillning pa arbetsmarknaden

men dven ge unga en inblick i olika typer av yrken som kan rymmas pé en arbetsplats.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
;‘ \*! Uppmana bolagets
"R | 6kad utstrackning partners och
tillgangliggora leverantorer att bidra
arbetsplatser genom till ett socialt hallbart
sociala krav i stadens samhélle genom att
upphandlingar anstalla personer som
behdver kommunens
hjalp att narma sig
arbetsmarknaden
Analys
Detta gors i den
I6pande
verksamheten.
VWA 2 4 st L*) Bolaget har endast
tillhandahallna platser ett fatal anstéllda och
for feriejobb planerar inte for detta,
men verkar for att
Analys Stockholmsmassan
. tillhandahaller platser
Stockholmsmassan for feriejobb.
har under 2025 hittills
haft méjlighet att Analys
tillhandahalla 2 platser
for feriejobb mot 4 som Uppmaning till ledare
4r ambitionen for aret. inom bolaget har gjorts
Uppmaning att ta emot under april for att
feriearbetare sker till uppmuntra till feriejobb
vara ledare under infér sommaren.
Aterstoden av 2025 Stockholmsmassans
men sannolikt kommer avdelning Martech tog
vi inte na malet om 4 emot tva feriearbetare
feriejobb under 2025. fran Jarva, som hjalpte
till att
tillganglighetsanpassa
Stockholmsmassans
webbplats.
¥ Antal 1 1st L*) Bolaget har endast
tillhandahallna platser ett fatal anstéllda och
fér Stockholmsjobb planerar inte for detta,
men verkar for att
Analys Stockholmsmassan
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

tillhandahaller platser
for Stockholmsjobb.

Analys

Stockholmsmassan
har lyckats
tilhandahalla en plats
for Stockholmsjobb
och darmed ar malet
for aret uppnatt.

3.3 1 Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Stockholmsmissan arbetar mot malet att vara Stockholms bésta arbetsplats. For att nd malet arbetar
organisationen utifrdn ett antal satta aktiviteter. Varumirke och Kommunikation ar en sddan aktivitet som
brutits ner i flera delaktiviteter ddr Stockholmsméssan kommer att fokusera pa att stirka sitt
arbetsgivarvarumirke. Det gors genom att implementera och kommunicera var varumirkesplattform men
dven genom att fortsitta arbetet SIV 2.0 Ett annat omrade for att uppfylla strategin &r att arbeta med fragor
som dr engagemangshdjande, sa som att fortsitta utveckla arbetsplatsen sdvil den fysiska som den digitala.
Det tredje omradet &r att fortsétta utveckla Stockholmsméssan som en ansvarstagande och hallbar
arbetsgivare. Sjukfranvaron f6ljs 16pande som ett dvergripande nyckeltal och langtidssjuk-franvaron ligger
pa en med historiska métt matt mycket 14g niva. Medarbetare ges mojlighet att utvecklas och véxa pa
arbetsplatsen och Stockholmsmaéssan ska vara en sjélvklar plats for feriejobb och Stockholmsjobb. Vi ska
aven fortsatta samarbeta med skolor och tillhandahélla LIA platser. Det fjarde och sista omradet for att nd
vér strategi Stockholms bésta arbetsplats ér att arbeta med ledarskap och medarbetarskap. Vi ska verka for
att ha ett ndrvarande, tydligt och involverande ledarskap och ett aktivt, nyfiket och ansvarstagande
medarbetarskap.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ ) () Sakerstalla att
® Arbeta for att bolaget foljer stadens
.stadens_.meq?rbetare riktlinjer for hot, rasism
mte_ utsatts for_ ho}, . och otillborlig paverkan
rasism eller otillborlig Analys
paverkan

¥ O Axivt 83

Medskapandeindex

Analys

Under T2 genomférdes
som planerat ingen
pulsmatning utan
medarbetarna svarade
pa en OSA-enkat. OSA
enkaten genomférdes
som planerat i maj
med en mycket hég
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

svarsfrekvens, 90%.
Tex svarade 83,5% att
man aldrig upplevt att
man utsatts for
kréankande beteende
och 69,5% svarade att
man upplever att "allt
sammantaget ar detta
en mycket bra
arbetsplats"

Nasta pulsmatning
planeras att
genomféras under
september och
ytterligare en i nov/dec.

v Sjukfranvaro 43 % 3,2%
Analys

Sjukfranvaron har fran
T1 sjunkit fran 5% till
4,3% i T2. Fortsatt
arbete for att
forebygga
arbetsrelaterade
sjukskrivningar samt
arbete med
rehabiliteringsplaner
fortgar I6pande

v Sjukfranvaro 1,6 % 2,2 %
dag 1-14
Analys

Malet uppnatt och
arbete fortgar for att
halla denna lagre niva.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Kontinuerlig riskanalys och krisberedskap &r en viktig del av Stockholmsmissans verksamhet. Sékerhet ar
en viktig och ibland avgdrande faktor for arrangorer vid val av moétesplats, och upplevd trygghet dr viktigt
for Stockholmsmaéssans besokare. Verksamheten dr sdkerhetscertifierad och det Gvergripande
sdkerhetsarbetet bedrivs strukturerat och systematiskt.

Bolagets sékerhetsarbete omfattar flera omraden. Sdkerheten inbegriper bade den fysiska och digitala
miljon. Riskanalyser gors och forebyggande dtgarder vidtas. Fokusomraden ar 2025 liksom f6r ar 2024 ar
informationssdkerhet, risk- och sarbarhetsanalys, krisberedskap samt larm- och krisledningsforméga. Bland
annat genomfors utbildningar under &ret om riktar sig sdvil till bolagets samtliga anstédllda som till specifika
grupper och #r bade i vningsform och teoretiska. Exempel 4r Ovning for krisledning, Férebygga, forsvara
och forhindra terrorism och Katastrofutbildning.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Y O andel 100 % 81 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

prioriterade avtal dar
uppféljning genomforts

Analys

Sakerstall
fungerande och
effektiv krisberedskap i
samverkan

Analys

Samverkansévning
"OTTO” genomfordes
med blaljusverksamhet
under april.

¥ Kartlagga
hyresgasternas rutiner
for krisledning och
krishantering i syfte att
Oka samordning och
effektivitet i handelse
av en intraffad kris.

Analys

Kartlaggning
hyresgasters
krisberedskap planerat
under hosten 2025 sa
vi kommer sannolikt att
na malet.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Att vara och upplevas vara en trygg och sidker motesplats dr centralt for Stockholmsmaéssan.
Stockholmsmaéssan vidtar atgérder 1 den lokala ndrmiljon for att denna ska vara trygg och séker for bade
eventbesokare, boende och forbipasserande. Exempelvis sékerstélls att belysning fungerar och att klotter
saneras. Stockholmsmadssans anldggning ar dygnet-runt-bemannad av viktare som ronderar savél inomhus

som utomhus.

Att vara och upplevas vara en trygg och sdker motesplats dr centralt for Stockholmsmaéssan.
Stockholmsmaissan vidtar I0pande atgirder i den lokala ndrmiljon for att denna ska vara inbjudande och
attraktiv for bade eventbesokare, boende och forbipasserande. I detta hanteras ocksa diverse
trygghetsskapande atgédrder sdsom sékerstillande att belysning fungerar och att klotter saneras.
Stockholmsmaéssans anlédggning dr dessutom dygnet-runt-bemannad av viktare som gar ronder sévél
inomhus som utomhus. Stockholmsméssan medverkar i Stockholms stads tillgdnglighetsrad for att 16pande
utveckla tillgéngligheten i och omkring anldggningen.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"‘ Med stéd i lokal
lagesbild och analys
vidta sociala och
situationella
brottsforebyggande
och trygghetsskapande
atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

ey

O Att vara och
uppfattas vara en
saker och trygg
motesplats

Analys

Pagar I6pande

100

100 %

2} | samverkan med
hyresgaster utreda
behovet av ytterligare
atgarder i
utomhusmiljén fér 6kad
trygghet, ex se dver
belysning, beskarning
av buskage mm.

Analys

Pagar Iopande. Vad
galler malet om att
kraftsamla for att
motverka
valfardsbrottslighet
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

arbetar bolaget
I6pande med att se
Over och uppdatera
rutiner samt sakerstalla
att relevanta
kontrollmekanismer
fungerar, arbeta for att
minska antalet
leverantorer, inkludera
sanktioner i avtal
kopplat till offentliga
upphandlingar. Bolaget
har vidare system som
rodflaggar olika typer
av leverantorer som
inte skoter sin
skattskyldighet mm,
denna typ av
information ger bolaget
radighet att agera mot
icke skdétsamma
leverantorer och
minimera
valfardsbrottslighet.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolagets engagemang i niromrédets utveckling som f6ljd av tunnelbanans utbyggnad till Alvsjd och den

planerade stadsutvecklingen dr ett sétt att bidra till att 6ka medborgarnas delaktighet.

Inom ramen for CSRD och vért hallbarhetsarbete har vi fornyat var ISO-certifiering 1 juni manad och
kommit en bra bit pa vdg i vart CSRD-arbete med hjélp av representanter fran staden, detta med beaktande
av Omnibus/”Stop the Clock”-beskedet som kommit under 2025. Overgripande aktiviteter gors dels internt,
dels inom ramen for med staden gemensamma digitala samarbetsytor. Expertgrupper inom staden,
forvaltningarna och bolagen etablerats och vidare arbete med metodstod for ESRS kommer att ske under
hosten. Den dubbla vésentlighetsanalysen ér gjord och uppdaterad information finns 1 Stratsys for
kommande rapportering. Det dr en ambition att forsoka fa in visentliga IRO:er 1 kommande afférsplan {for
2026 och vi deltar i samtliga av staden initierade samarbeten och forum sdsom kommande
héllbarhetsseminarie den 23 oktober och vi foljer arbetet med att utarbeta en Klimatriskmetod med

utgdngspunkt fran EU-taxonomin.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Strategiskt bidra till
att utveckla Stockholm
som turist- och
bestksdestination i
samarbete med
Stockholm Business
Region och
marknadsfora
Stockholm som norra
Europas framsta

=) Aktivt verka for
fortsatt tillgang till en
konkurrenskraftig
storskalig motesplats
och métesanlaggning
som ar grundldggande
i Stockholm Business
Regions och
Stockholmsmassans
langsiktiga arbete for
att utveckla Destination
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

motesdestination med Stockholm
fokus pa hallbar turism. Analys

Marknadsavdelningen
har etablerat kontakt
med SBRs
marknadsavdelning for
att strategiskt
samarbeta med
marknadsféring av
Stockholm som turist-
och besdksdestination.
| april hélls en
workshop for att satta
ramverket. Vi har haft
uppféliande méte med
SBRs
marknadsavdelning
och samarbetat bl a
kring Hockey-VM.




