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Tjinsteutlitande
Styrelsemote Méssfastigheter i Stockholm AB 2025-09-30

Handliggare Till
Staffan Ingvarsson Styrelsen i Missfastigheter i Stockholm AB

Tjansteutlitande Plan for en ekonomi i balans for Stockholmsmissan AB
Foretagsledningens forslag till beslut:

Styrelsen for Missfastigheter 1 Stockholm AB beslutar att:
1. Anta foreslagen inriktning for Stockholmsmaéssan i form av reviderad vision och
affarsidé
2. Ge VD iuppdrag att genomfora atgirder for att nd en budget i balans i enlighet med
tjdnsteutlatandet

Sammanfattning

Stockholmsméssan dr Nordens storsta mdtes- och kongressanldaggning. I 6ver fem decennier
har den utgjort en central métesplats for méanniskor, foretag och organisationer och bidragit
till att stiarka Stockholms stidllning som en internationell stad for moten och afférer.
Anliggningen har en betydelsefull roll for regionens besdksniring och &r en viktig del 1 att
attrahera investeringar, evenemang och internationella kontakter till Stockholm.

Under 2024-2025 provades mojligheten att avyttra bolaget. Ett omfattande arbete
genomfordes och dialoger fordes med intressenter. Givet raidande marknadslédge, dir
branschen 1 stort priglas av vikande 16nsambhet, identifierades ingen aktor som kunde
sakerstilla den langsiktiga utveckling som verksamheten bedoms krdva: processen resulterade
inte 1 ett bud som kunde accepteras. For Stockholms stad har det varit av avgorande betydelse
att en eventuell overlételse sker till en aktér med en tydlig och 1&ngsiktig utvecklingsplan for
hela verksamheten.

Mot denna bakgrund beslutade Stockholms stad att avbryta forsdljningsprocessen och behélla
Stockholmsmaissan i egen regi samt utveckla bolaget i1 syfte att stidrka dess roll som motor for
besdksndringen och stadens tillvéxt.

Bakgrunden till nddvindigheten i den omstéllning som planeras framét dr Stockholmsmaéssans
radande ekonomiska situation. Stockholmsmaéssan har under flera ar haft en svag ekonomisk
utveckling och redovisat betydande underskott. Verksamheten har inte dterhdmtat sig efter
pandemin, d& marknadstillvdxten forsvagades och sirskilt konsumentinriktade méssor och
moten drabbades hért.

For att nd en ekonomi 1 balans till 2026 kravs effektivisering av processer, digital omstéllning

och en starkare organisatorisk grund som mojliggér en héllbar ekonomisk utveckling av
verksamheten.
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Parallellt med avyttringsprocessen har ett analysarbete pagatt med syfte att faststélla en
inriktning med maélet att nd en ekonomi i balans och 1dngsiktigt hallbara forutséttningar for att
utveckla verksamheten. Fyra huvudforflyttningar har identifierats och foreslas genomforas.
Dessa forflyttningar utgér grunden for en reviderad affarsidé

e Fokus pi lonsamma B2B-méten: Prioritera massor och kongresser inom
tillvixtbranscher med hog efterfragan

e Avyttring av B2C-verksamheten: Konsumentinriktade evenemang avyttras och de
egna massornas andel av omsittningen minskas

e Stirkta mojligheter for externa arrangorer: Okad tillginglighet ska ge okade
intdkter och stirka den internationella positionen.

e Anpassad organisation: Ny struktur med mer effektiva processer och
resursanviandning

Genom dessa fordndringar ska Stockholmsméssan utvecklas i linje med de trender som
préaglar branschen, sasom digitalisering, hallbarhet och 6kad efterfragan pd nischade och
personligt anpassade upplevelser. Malet r att bolaget ska nd en ekonomi i balans 2026 och
dérefter sta vil rustat infor framtiden.

Bakgrund

Stockholmsméssan bedriver méss-, kongress- och foretagseventverksamhet och dgs till 100%
av Missfastigheter i Stockholm AB. Stockholmsmaéssan &r Nordens stdrsta anldggning for
missor, konferenser, kongresser och events. Under 2024 och véren 2025 pagick ett intensivt
arbete med ambitionen att sélja Stockholmsmaissan. Processen avbrots i maj dé det inkomna
budet inte kunde accepteras. Styrelsen beslutade den 16 juni att ge VD i uppdrag att
aterkomma till styrelsen med en plan for att né en langsiktig budget i balans.

Parallellt med forséljningsprocessen har det pagétt ett forberedande analysarbete for olika
utvecklingsscenarios for verksamheten. I juni intensifierades arbetet med att analysera dessa
med syfte att ta fram en plan for omstéllning. Arbetet har genomforts tillsammans med
koncernledningen och extern kompetens 1 syfte att langsiktigt sidkra en ekonomi 1 balans for
Stockholmsmaissan. Mélet har varit att genom en allsidig och vél underbyggd analys av
Stockholmsméssan och dess marknad ldgga grunden for ett beslut som mojliggdr en hallbar
ekonomisk utveckling av verksamheten, dédr underskott vinds till 6verskott.

I arbetet har det varit viktigt att fastsla en ny inriktning for Stockholmsmaéssan, med de
konsekvenser det innebér for savil kunder, erbjudandet, organisation och processer som for
intdkter och kostnader. Arbetet tar ocksd hojd for en eventuell framtida forsdljning av
Stockholmsmaéssan, vilket innebér att det dr viktigt att bade sdkra intdkter men ocksa
genomfora tankt effektivisering for att sdkra basta mojliga forutsittningar for verksamheten.

Nulaget
Stockholmsméssan dr i ett utmanande ekonomiskt lige, se figur 1 nedan.
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Rorelseresultat
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Figur 1: Rérelseresultat Stockholmsmdssan 2020-2024

Verksamheten har inte dterhdmtat sig efter pandemin. Det finns behov av att effektivisera
processer, genomfora digital transformation och ldgga en béttre organisatorisk grund for en
mer proaktiv verksamhet. Verksamhetens intdkter maste mota kostnaderna. En analys av
Stockholmsmaissans verksamhet visar att kongresser, konferenser och stora moten har bést
l6nsamhet. Affarsomrade B2B (business to business) redovisar ett positivt resultat.
Utmaningarna for B2C (business to consumer) har forstérkts och senaste arens fokus pé
l6nsamhet har inte gett tillrackligt resultat.

I sammanhanget ér det centralt att forsta att det dr relativt langa inforsdljningsprocesser for
miss- och kongressaftarer, se figur 2.

Segment Typisk cykel Loénsamhet per affar Kommentar

(aterkop/affar)
Kongresser 3-8ar Hég Kraver lang framforhallning och ett starkt natverk av kunder.
Féretagsmoten och 1-3 ar Medel-Hog Nagot kortare saljcykel men tidskravande férsaljningsarbete.
konferenser
Egna B2B-massor 1-2 ar* Medel-Hog Kontinuerliga/lépande affarer och aterkommande kunder.
Egna B2C-massor 12 manader (eller kortare)  Lag Kraver hog volym och aktiv marknadsféring.

Priskansligt.

* Ett fatal méssor, exempelvis Formex, gar tva ganger per ar.

Figur 2: Afférslogiken fér Stockholmsmdssan

De linga inforséljningstiderna gor det utmanande att stilla om intéktsméssigt pd kort sikt. De
forandringar som gors av kostnadsbesparingsskil behover ocksa lagga grunden for vixande
affarer och nya intdkter, om @n pa langre sikt.

Marknaden for motesplatser
Marknaden for motesplatser dr komplex, inte minst d4 marknaderna skiljer sig ét 1
anldggnings- respektive arrangorsaffaren. Anldggningsaffaren har en marknad med fokus pa
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kunder som vill boka lokaler, vilket ger en tuff konkurrentsituation for Stockholmsmaéssan
bade i Stockholm, Sverige, Norden och Europa. Hér rader en dveretablering av lokaler, &ven
om Stockholmsmaéssan har en styrkesposition relativt konkurrenterna i Norden utifrén sin
storlek. Mdtes- och méssverksamheten har en regional, nationell eller global marknad som
beror pa vilken bransch man vinder sig till.

Marknaden for méssor har haft utmaningar i dterhamtningen efter pandemin med instéllda
evenemang och minskad marknadstillvixt, dar konsumentméassor/-mdten har drabbats extra
hart. Inom vissa branscher finns utstéllare med hogre budget for méssor, vilket mojliggor nya
intdkter. Marknadstrenden visar en utveckling dér aktorerna de senaste aren arbetat med
kostnadsbesparingar och minskade organisationer, vilket nu borjar ge ekonomiska resultat.

Under analysarbetet har det konstaterats att manga aktdrer kimpar med 16nsamheten pa méss-
och kongressmarknaden, bade generellt och utifrdn en ldngsam dterhdmtning efter pandemin.
Framtidstron kan dock betraktas som forsiktigt positiv.

I Europa forvintar sig 22% av respondenterna i en stor branschenkét en 5-procentig 6kning
eller mer avseende méssverksamheten i sitt land, medan 59% tror att den kommer att forbli
stabil. 10% forvéntar sig en minskning pa mer dn 5%, och 9% &r osédkra. 43% av
respondenterna tror pa en arlig tillvaxt pa mer dn 10%, 48% antyder ett stabilt resultat. For
2025 tror 21% av de deltagande foretagen pa en drlig tillvixt pd mer dn 10% och 61% tror pd
ett stabilt resultat. Detta tyder pa att ndgot farre 4r mer optimistiska infér kommande ar. (Killa
The “UFI Global Exhibition Barometer” survey).

Marknadspotential relativt dagens affar

I genomford analys av respektive massa blir det tydligt att de médssor som vander sig till
konsumenter har betydligt ldgre 16nsamhet &n de som vénder sig till ndringslivet. Méssor som
ror samhillsbyggnad, skydd och sidkerhet samt transport har en mycket god
marknadspotential.

Stockholmsmissans marknadsposition varierar beroende pé affarsomréde. For kongresser
finns det bade en internationell och en nationell marknadsposition. Internationellt dr
marknadspositionen att Stockholm och Sverige ses som en attraktiv och tillgénglig destination
med tydlig innovations- och hallbarhetsprofil. Nordiskt och nationellt &r det mer fokus pa
sjdlva laget och anldggningens skick. Har &r ocksé pris en viktig faktor, dér
Stockholmsmassan i dagsldget upplevs som ett dyrare alternativ av nordiska och svenska
kunder.

Nér det kommer till anordnandet av egna méssor och stora méten dr positionen annorlunda.

Varumairket star idag for storlek, kvalitet, trygghet och stabilitet. Utmaningen dr konkurrens
frdn mer snabbfotade och innovativa konkurrenter.
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Inriktning for Stockholmsmassan

Foreslagen reviderad vision och affarsidé

I analysarbetet har en reviderad vision for Stockholmsmaéssan tagits fram: Stockholmsmdissan
dr Nordens storsta och framsta motesplats. Aftarsidén for bolaget lyder: Vi erbjuder en
motesplats for affdrer samt skapar attraktiva motesupplevelser for foretag och andra
organisationer.

Inriktningen for Stockholmsmaéssans blir, givet den reviderade visionen och afférsidén, att:
* Arrangera egna méssor och andra storre moten inom utvalda branscher med fokus pa
néringslivet
* Hyra ut lokaler med tillhérande tjénster till arrangérer som vill anordna méssor,
kongresser, events och andra storre moten

Den foreslagna inriktningen for Stockholmsmaéssan innebir fordndringar jaimfort med dagens
verksamhet. Fokus ska vara pa utvalda branscher som beddms som lénsamma och
verksamheten ska rikta in sig mot néringslivet (B2B) och innebér en avyttring av
konsumentméssor (B2C).

Besoka ) )
motet Utstallare eller bestkare
Arrangera MASSOr  stockholmsmassan AB Externa arrangdrer
och stora moéten ("Stockholmsméten™)
Producera Massrestauranger/

o e Stockholmsmassan AB (event services/event Scandic/

S | operations) Externa
kringtjanster monterbyggare

Driva och
be|5gga Stockholmsmaéssan AB (Event operations/KGE)
anldggning

Stockholmsméssan/Massfastigheter Externt

Figur 3: Stockholmsmdissans vérdekedja idag - och framat

I det fortsatta arbetet behdver en organisationsjustering goras, inklusive roller och ansvar.

Foreslagen forflyttning av verksamheten innebér:
* En anpassad organisation utifran beslutad inriktning
* Avyttring av hela eller delar av B2C-portfdljen
* En mojlighet till 6kad 16nsamhet inom event services genom effektivisering
* Anpassade och mer digitala arbetssitt
* En forenklad och allt mer digital affér
* Reviderat hyresavtal med mdjlighet till flexibilitet
* Att ett nollresultat nas 2026, exklusive omstéllningskostnader
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I arbetet har en kalkyl 6ver forandringens paverkan pa kostnader och intékter tagits fram,
vilken lagger grunden for 6kade intdkter pa sikt. For att genomfora fordndringen har dven en
transitionsplan utarbetats, med malsittningen att merparten av arbetet ska genomforas under
2025. I arbetet med planen har ett antal risker och konsekvenser identifierats och analyserats,
och 1 det fortsatta arbetet kommer dessa att fordjupas och hanteras systematiskt. Detaljerad
redovisning kring dessa delar aterfinns i bilaga 1.

Stockholmsmaissan framat

Sammanfattningsvis har Stockholmsmaéssan under flera &r redovisat betydande ekonomiska
underskott. Verksamheten har inte aterhdmtat sig efter pandemin, dér sérskilt
konsumentinriktade méissor och méten har drabbats hart. Intdkterna har inte motsvarat
kostnaderna och det dr darfér nodvéandigt att genomfora en omstillning som pa kort sikt
stoppar underskotten och pa lidngre sikt lagger grunden for en hallbar utveckling.

Omstillningen bygger pé en analys av vilka delar av verksamheten som har bést [6nsamhet
och potential framét. Resultatet visar tydligt att B2B-segmentet och KGE— kongresser,
konferenser och storre branschméssor — genererar positiva resultat, medan B2C-segmentet
fortsatt har stora utmaningar.

Omstéllningen innebdr att Stockholmsmassan i forsta hand ska fokusera pd KGE samt
léonsamma B2B-moéten genom att prioritera kongresser, moten och méssor inom utvalda
branscher med stark tillvéxtpotential.

Samtidigt ska den konsumentinriktade verksamheten successivt avyttras, vilket minskar
andelen egna méssor 1 bolagets omséttning. Bolaget ska ocksa stédrka sin roll som arena for
externa arrangdrer genom att oka tillgangligheten, vilket bade skapar nya intédktsmojligheter
och stirker Stockholmsméssans internationella position. Slutligen ska en ny organisation med
forenklade processer, effektivare resursanvandning och en tydlig digital omstéllning etableras,
for att oka effektiviteten och skapa en mer proaktiv verksamhet. Organisationsdversynen
syftar dven till att &stadkomma en anpassad organisation till verksamheten utifrén den
beslutade inriktningen

Genom dessa atgérder ska Stockholmsmaissan ocksa anpassas till de trender som praglar
branschen — digitalisering, hallbarhet och 6kad efterfrdgan pa specialiserade méten — och
skapa forutséttningar for langsiktig konkurrenskraft. Malséttningen &r att uppna ett
nollresultat 2026, exklusive omstéllningskostnader, och direfter bygga en verksamhet som
kan bidra till att stirka Stockholms position som internationell motes- och affarsstad,
samtidigt som bolaget etableras pd en niva ddr det ldngsiktigt genererar stabila dverskott.

Staffan Ingvarsson
Verkstéllande Direktor

Bilaga
Bilaga 1 Plan fo6r en ekonomi i balans — Sekretess enligt OSL 19:1
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