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Tjinsteutlitande
Styrelseméte Stockholmsméssan AB 2025-12-02

Handliggare Till
Carl-Johan Torssell Styrelsen i Stockholmsméssan AB

Budget 2026 inkl verksamhetsplan och limitbehov Stockholmsmissan AB
Foretagsledningens forslag till beslut:

Styrelsen for Stockholmsméissan AB beslutar att
1. godkédnna budget och verksamhetsplan for 2026 f6r Stockholmsmaéssan AB.

2. foresla koncernledningen i Stockholms Stadshus AB ett limitbehov for Stockholmsméssan
AB om 200 Mkr.

Arendet

Stockholmsmissan AB ska uppritta en budget och verksamhetsplan avseende
verksamhetséiret 2026. Budgeten ska beakta dgardirektiv frdn kommunfullméktige och utgora
underlag till koncernen Stockholms Stadshus ABs budget.

Finansborgarradet presenterade den 8 oktober 2025 sitt forslag till budget for
Stockholms stad &r 2026 med inriktning for dren 2027-2028. Budgeten faststélldes i samband
med kommunfullméktiges budgetdebatt den 19 november 2025.

Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus rapporterar in sina budgetar till
moderbolaget, enligt instruktion infér 2026 senast den 3 december 2025. Bolaget har under
oktober och november arbetat fram budget och verksamhetsplan, med utgdngspunkt frén
finansborgarridets forslag till budget.

Verksamhetsplan 2026

I bifogad Verksamhetsplan for 2026 framgér de indikatorer och aktiviteter som bolaget
kommer fokusera pa, inklusive bolagets kommentarer till de direktiv som framgér av
kommunfullméktiges budget 2026.

Overgripande forutsittningar

Verksamhetsplan for 2026 4r uppriéttad for Stockholmsmissan AB som bedriver den operativa
méss- och kongressverksamheten och som har en gjort en omfattande omstruktureringsplan
infor det kommande aret. Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och genomfora méssor,
kongresser, konferenser och evenemang for hela regionens bésta.

Stockholmsmaéssans verksamhet padverkas av kundernas fordndrade behov och beteenden.
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Krav pa okad flexibilitet, korta ledtider och olika former av digitala gréanssnitt och
komplement till det fysiska motet &r exempel pd anpassningar som marknaden efterfragar. Det
ar avgorande for Stockholmsmaissans utveckling att bade destinationen Stockholm,
besdksomradet Alvsjo och anlidggningen skapar forutsittningar for att vara konkurrenskraftig
1 en alltmer global och digitaliserad omvérld. Darfor ar det bade viktigt och naturligt for
Stockholmsmaissan att arbeta nara Stockholms stad och Stockholm Business Region och
besdksndringen i regionen for bade langsiktig utveckling och marknadsforing.

Verksamheten 2025 kénnetecknades av en utmanande makroekonomisk miljé sdvil som en
miljo praglad av branschspecifika utmaningar med farre utstéllare, lagre besokarantal och
generellt ett resultat som inte ligger i linje med dgarens krav. Till detta kan laggas att 2025 ar
ett &r utan Nordbygg, Stockholmsmaissans storsta event som gér av stapeln vartannat ar.

Kongressportfoljen (KGE) har under 2025 varit relativt tillfredsstdllande men med farre
kongresser 4n 2024 och ambitioner om tillkommande event som inte infriats. De
internationella kongresser som de facto gick av stapeln bidrog till bolagets 16nsamhet, och
som skapade besoksndringseffekter 1 hela Stockholmsregionen.

En stor utmaning under 2025 har varit konjunkturens paverkan pa i forsta hand affarsomradet
Stockholm Design Events (SDE) med designméssorna Stockholm Furniture Fair och Formex
som bdda avvek kraftigt fran budget. Den kraftiga inbromsningen av bostadsbyggandet far
darutdver tydligt negativa effekter pd mdbelindustrin.

Vad giller konsumentmissorna har framfor allt Batméassan Allt for Sjon haft ett utmanande ér
dér bade bat- och tillbehorsutstillare har drabbats hart av effekterna av lagkonjunkturen. For
batméssans del har den starka efterfrigan under pandemin inneburit att vissa utstéllare valt att
avsta massdeltagande, da de haft hog efterfragan utan att stélla ut.

Den kraftigt minskade efterfrdgan for Designméssorna och det negativa utfallet for Allt for
Sjon fick kraftigt negativ paverkan pa bolagets 16nsamhet 2025 och foljer med
Stockholmsmaéssan in i 2026. Forsdmringen for KGE under 2025 i forhallande till 2024 var
véntad och utmaningen framat ligger i att beldgga anldggningen betydligt mer én tidigare.
Osikerheten inom B2B beddms vara pa en mer normal nivé, dar lagkonjunkturen inte
nddvindigtvis leder till betydande utmaningar. Inom framfor allt B2C har det gjorts massiva
sdljinsatser pa operativ sdvil som pa strategisk niva for att bygga relevant innehéll med
relevanta utstéllare och attrahera besokare men som inte varit tillrackligt.

Mot bakgrund av det forsdmrade resultatet 2025 och faktumet att Stockholmsmaéssan inte
redovisat vinst sedan ett antal ar tillbaka gors nu en omstrukturering baserat pa styrelsebeslut
den 30 september. Detta innebir ett ett nollresultat efter omstédllningskostnader for 2026 och
dérfor har ledningen:

e lagt ett varsel om 60 anstédllda inom hela bolaget och som resulterar i en kraftig
minskning av bemanningskostnaderna i budget 2026

e arbetat fram en plan for avyttring av B2C som &r padgéende och véntas avslutas under
2025

e arbetat med ett nytt hyresavtal mellan Stockholmsméssan och Missfastigheter som far
effekt 1 budget 2026

e gjort en plan for onskat ldge géllande erbjudande, processer och mgjligheter till
digitalisering
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e lagt fram ett forslag till anpassad och effektiv organisation inkl. roller, ansvar och
ledningsteam.

Stockholmsméssan har som en foljd av den tidigare planerade stadsutvecklingen i Alvsjo
mojligheter att bedriva verksamhet 1 anldggningen fram till atminstone 2035. Tidshorisonten i
kombinationen med omstruktureringsprocessen skapar en osidkerhet bland kunder, partners
och anstéllda vilket ledningen proaktivt arbetar med for att pa olika séitt skapa lugn och
stabilitet i organisationen, hos partners och kunder.

Kommunfullméktiges resultatkrav for 2026 uppgar till 0 efter omstillningskostnader.
Stockholmsmaissan AB:s budget for 2026 landar pa +0.5 Msek.

Stockholmsmassan AB Budget Prognos Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Mkr 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Intakter 451 326 500 347 395 51 258 470
Eventkostnader -163 -140 -155 -141 -160 -24 -117 -174
Bruttoresultat 288 186 305 206 239 28 181 296
Kostnader centrala funktioner -275 -317 -348 -306 -305 -155 -314 -334
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 13 -131 -44 -100 -67 -167 -133 -38
Avskrivningar och finansnetto -12 -12 -11 -11 -14 -15 -14 -13
Resultat efter finansnetto (EBT) 0,5 -143,2 -54,8 -110,7 -80,2 -182,0 -147.2 -51,8
Limitbehov 2026

VD foreslar koncernledningen i Stockholms Stadshus AB ett ofordandrat limitutrymme om 200 Mkr pa
Koncernkontot.

Mats Viker
VD

Bilagor

4.1 finansborgarradets-forslag-till-budget-2026
4.2 Verksambhetsplan 2026
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