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Innehallsforteckning

SAMMANTATINING ...cueiiiivrriiirrinirriniseiensssiessssicssssiessssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasss

EKONOMISK ANALYS ..ucvviiiiuiiiiiniinisiicssenicssnnissssnessssnsssssnosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfird i hela staden.....................
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning........ccccceeeeccvnerccscnnnns

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider for

Bilagor
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Sammanfattning

Verksamhetsplanen for Massfastigheter 1 Stockholm AB utgar fran Finansborgarridets forslag till budget
2026 och innehaller tre inriktningsmal, Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
vélfard 1 hela staden, Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéillning och Ett
Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostiader for alla.

Verksamhetsplan for 2026 dr upprittad for Massfastigheter 1 Stockholm AB och omfattar ej
Stockholmsmaéssan AB som till och med den 31 december 2025 ar heldgt dotterbolag till Méssfastigheter.
Stockholmsmissan &vergér darefter till att vara ett dotterbolag till Stockholms Stadshus AB.
Massfastigheter 1 Stockholm AB Overgar per den 1 januari 2026 fran att vara dgt av Stockholms Stadshus
AB till att vara ett dotterbolag till St Erik Markutveckling AB

Verksamhetsplanen beskriver frimst aktiviteter dar Massfastigheter direkt kan bidra, men dar det ar
relevant dven genom hyresgister eller partners.

Missfastigheter dger och forvaltar Stockholmsmissans motesanliggning, Alvsjo Gard samt den
intilliggande hotellanldggningen. Méssfastigheters besoksomrade och anldggning i Alvs;jo stér i framtiden
infor en omfattande fordndring som en f6ljd av planerade infrastrukturprojekt och stadsutveckling.

Till f61jd av den planerade stadsutvecklingen i Alvsjo finns méjligheter att bedriva verksamhet i
anldggningen atminstone fram till 2035.

Ekonomisk analys

Stockholmsméssans miss- och kongressverksamhet och den externa hyresgésten Méssrestaurangers
restaurangverksamhet, med Stockholmsmaéssans kunder och besokare som gister, dr de tva hyresgéster
som stdr for den storsta delen av Méssfastigheters intékter. Bidda hyresavtalen bygger pa en
omsittningsbaserad hyra, vilket far till foljd att Méssfastigheters intikter varierar med beldggningen av
motesanlidggningen. Ett par stora B2B-méssor som genomfors vartannat ar skapar en tydlig variation i
framforallt Stockholmsmissans omsittning, dir jimna ar har betydligt hogre omséttning in udda 4r. Aven
Scandic har en omséttningsbaserad hyra, men denna varierar inte lika mycket mellan &ren som f6ljd av att
en inte obetydande del av rumsbelidggningen sker utan koppling till Stockholmsméssans arrangemang.

Maissfastigheter har historiskt inte haft ndgon egen organisation, utan bolagets bemanningsbehov har
tillgodosetts frén dotterbolaget Stockholmsmaissans organisation. I samband med 6verforingen av bolaget
till St Erik Markutveckling den 1 januari 2026 kommer Méssfastigheters bemanningsbehov
huvudsakligen tillgodoses av S:t Erik Markutvecklings upphandlade forvaltning.

Efter ett ar med forhallandevis lag beldggning 2025, utan Nordbygg och ett mindre antal stora
internationella kongresser och foretagsmdten i Stockholmsmissans anldggning véntar ett starkare 2026
med fokus pa B2B-méssor kopplat till ndringslivet och ett 6kat fokus pa externa arrangdrers event samt
den 1 skrivande stund pagéende avyttringen av B2C-portfoljen.

Under flera ar har Méssfastigheter avvaktat med storre investeringar och noga prioriterat endast
nodvindiga underhéllsinsatser, till stor del pga osékerheten kring motesanldggningens langsiktiga
utveckling, men ocksé for att minska kostnader och spara kassaflode, framforallt under och efter de
utmanande pandemiaren. Bolaget invéntar klarhet gidllande dels pa vilka villkor Stockholmsmaissan blir
kvar som hyresgést i mdtesanldggningen, dels paverkan fran framtida byggnation av ny tunnelbana och
dels géllande tidplan och péverkan pé bolagets byggnader och tomtrétter fran den planerade
stadsutvecklingen, innan en anpassad investerings- och underhéllsplan kan faststéllas.
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1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvéxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och Lirande i forskolan och

skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven dr som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis

klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och okad

koldioxidlagring
Bolagsstyrelsensn izl T Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Verka for fortsatt minskning
"i Arbeta for att na av matsnitt i samverkan med
stadens mal for hantering Méssrestauranger och
av matavfall Stockholmsmassan.
() Installation av 10.7 GWh Ingen ytterligare installation

"i Arbeta for att solceller
installeras pa
Stockholmsmassans tak

solceller

av solceller ar planerad och
har inte heller skett under
2025, i vantan pa klarhet
kring hur byggnaderna
paverkas av den planerade
stadsutvecklingen.

"i Arbeta for
energieffektivisering i
lokaler och fastigheter som
bolaget forvaltar

Fortsatta arbetet med
implementering av effektiva
energibesparande atgarder i
samverkan med
hyresgaster.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

’i Sakerstalla att bolagets
verksamheter ar socialt
och miljdmassigt hallbara, i
vilket ingar att inte
arrangera evenemang som
inte foljer de internationella
konventioner och avtal
som Sverige eller
Stockholms stad har
undertecknat eller atagit
sig att folja

Verka for att
Stockholmsmassan
fortsatter arbeta med
framtagen paragraf om
internationella regler och
konventioner gallande
manskliga rattigheter i avtal
med externa arrangorer.

Andel upphandlingar

Tas fram av

Att faststalla

energianvandning

namnd/styrelse

w som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
ﬁ Elproduktion baserad 10,7 GWh 160.000 KWh/ar
pa solenergi
ﬁ Kopt energi i stadens 1625 GWh 14.000 MWh
organisation
ﬁ Relativ Tas fram av Att faststalla (kommer dock

helt galla hyresgasters, dvs
Stockholmsmassans och
Massrestaurangers
energianvandning)

2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mingfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsliappen minskar

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Utreda forutsattningarna for
ytterligare utdkning av
antalet laddplatser for
besokare.

2.4 Stockholmarnas halsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hillbar och ligger grunden for en jimlik vilfard

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

’i Arbeta for att 6ka
extern finansiering
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

"i Bidra till

exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamndens
planering av Alvsjé med
malsattningen att ge
férutsattningar for en
omfattande stadsutveckling
i omradet tillsammans med
en framtida motesplats

IAktivt bidra i
omradesutvecklingen i Alvsjé.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

"i | 6kad utstrackning
tillgangliggora
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

Uppmana bolagets partners
och leverantérer att bidra till
ett socialt hallbart samhélle
genom att anstélla personer
som behdver kommunens
hjalp att ndrma sig
arbetsmarknaden

ﬁ Antal tillhandahallna

platser for feriejobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Bolaget har inga egna
anstallda och planerar inte
for detta, men verkar for att
den upphandlade
férvaltningen,
Stockholmsmassan eller
andra partners
tillhandahaller platser for
feriejobb.

ﬁ Antal tillhandahalina

platser for
Stockholmsjobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Bolaget har inga egna
anstallda och planerar inte
for detta, men verkar for att
Stockholmsmassan
tillhandahaller platser for
Stockholmsjobb.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Sakerstalla att bolaget foljer
_,i Arbeta for att stadens stadens riktlinjer for hot,
medarbetare inte utsatts rasism och otillborlig
for hot, rasism eller paverkan
otillbérlig paverkan
{‘, Aktivt 82 Ej tildmpligt, bolaget saknar
Medskapandeindex egna anstallda.
ﬁ Sjukfranvaro Tas fram av Ej tildmpligt, bolaget saknar

namnd/styrelse

egna anstallda.

<

Sjukfranvaro dag 1-
14

Tas fram av
namnd/styrelse

Ej tillampligt, bolaget saknar
egna anstallda.
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3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriaden

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

v

Andel prioriterade
avtal dar uppféljning
genomforts

95 %

Sakerstall
fungerande och
effektiv
krisberedskap i
samverkan

Bolaget ska integreras i St
Erik Markutvecklings
overgripande krisberedskap
som darutdver ska
samordnas med
hyresgéasternas krisplanering
for att sékerstalla effektivitet
i handelse av en intraffad
kris.

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

"i Med stdd i lokal
lagesbild och analys vidta
sociala och situationella
brottsforebyggande och
trygghetsskapande
atgarder utifran det egna
ansvarsomradet

Att vara och
uppfattas vara en
saker och trygg
motesplats

| samverkan med
hyresgaster utreda behovet
av ytterligare atgarder i
utomhusmiljon for 6kad
trygghet, ex se dver
belysning, beskarning av
buskage mm.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar

internationellt
Bolagsstyrelsensn mal for Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
H Aktivt verka for fortsatt
"i Strategiskt bidra till att tillgang till en

utveckla Stockholm som
turist- och
bestksdestination i
samarbete med Stockholm
Business Region och
marknadsfora Stockholm
som norra Europas framsta
motesdestination med
fokus pa hallbar turism.

konkurrenskraftig storskalig
motesplats och
mdtesanlaggning som ar
grundlaggande i Stockholm
Business Regions och
Stockholmsmassans
langsiktiga arbete for att
utveckla Destination
Stockholm




